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Fir Einsteiger: Ein einfaches
Beispielprojekt anlegen

In diesem Abschnitt lernen Sie, einen einfachen Business Case anzulegen und auszuw-
erten. Im Sprachgebrauch von b:case ist das ein "Projekt". In einem solchen Projekt
beschreiben Sie alle fiir den Business Case relevanten Sachverhalte. Dies machen Sie ganz
einfach und intuitiv durch Definition der Kostenfaktoren, Erldsfaktoren, Mengen, Preise,
Ereignisse, Kapitaleinzahlungen, Kredite etc., die in [hrem Business Case eine Rolle spie-
len. Doch bevor es losgeht, sollen Sie zunichst die Grundstruktur des b:case Arbeitsbere-
ichs kennenlernen.

1.1. Ubersicht b:case Arbeitsbere-
ich
Der b:case Arbeitsbereich besteht aus drei Abschnitten:

1. Dem Projektstrukturbaum
2. Dem eigentlichen Arbeitsbereich

3. Dem Ergebnisbereich
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Figure 1.1. b:case Arbeitsbereich

1. Im Projektstrukturbaum werden automatisch alle Projektfaktoren angezeigt, die Sie
definiert haben. Also Kostenfaktoren, Erlosfaktoren, Mengen- und Preisfaktoren oder

Ereignisse.

. Im Ergebnisbereich werden die Rechenergebnisse von b:case angezeigt.

. Im Arbeitsbereich werden die im Projektstrukturbaum angezeigten Projektfaktoren
beschrieben, d.h. hier werden die Werte sowie alle zu Beschreibung des jeweiligen Ob-
jekts notwendigen Informationen erfasst oder bearbeitet.

1.2. Hauptmenii und Meniileiste

Uber das Hauptmenii und die darunterliegende Meniileiste mit den Icons kénnen Sie die
zentralen Funktionen von b:case direkt ansteuern. Einige Icons werden Ihnen aus anderen
Anwendungen bekannt sein, andere hingegen sind neu. Auf die Einzelfunktionen wird in
spiteren Abschnitten eingegangen. Zur Ubersicht sind an dieser Stelle nur die wichtigsten
Funktionen benannt, die Sie aus anderen Anwendungen nicht unbedingt kennen.
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Hinweis: Natiirlich konnen Sie eine Reihe von Funktionen auch mit den aus dem Mi-
crosoft-Office Umfeld bekannten Tasten-Kombinationen aufrufen.

Mehr Details finden Sie hier.

Sensitivitits-

analyse
manuell

i Sensitivitits-

Hauptmenii analyse
automatisch

N—

Datei Bearbeiten Modelipararneter Extras 7
SIS ® N 4 BREE B R

Projekt-
stammdaten

Kostenstellen-
auswertung

Tabellenausgabe

Umstellen Anzeig
Monat-Jahr

Ereignisse

Mengenfaktoren r

— i
Druckausgabe

Kostenfaktoren

Erlésfaktoren

Figure 1.2. b:case Hauptmenii und Meniileiste

1.3. Einen Business Case durch-
fithren

Jetzt konnen Sie mit der Erstellung eines Business Case beginnen. Das passiert in vier
Hauptschritten:

1. Projekt anlegen
2. Projektfaktoren anlegen
3. Projektfaktoren definieren

4. Ergebnisse sichten und bewerten
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1.3.1. Schritt 1: Projekt anlegen

Folgende Fragestellung soll untersucht werden: Ein Unternehmen plant den Aufbau ein-
er neuen Produktlinie (Kaffeetassen). Dazu ben6tigt werden Mitarbeiter, die die Tassen
produzieren, Maschinen, mit denen die Tassen hergestellt werden sowie Rohstoffe und
sonstige Materialien fiir die Herstellung der Kaffeetassen. Die Kaffeetassen werden an-
schlieBend zu einem bestimmten Preis verkauft. In der Realitét gibt es natiirlich viel mehr
Faktoren, die eine Rolle spielen, aber das Beispielprojekt soll hier bewusst einfach gehal-
ten werden.

Vorgehen:
1. Klicken Sie auf das Symbol Neues Projekt. Die Funktion "Neues Projekt" 6ffnet sich

2. Tragen Sie im Arbeitsblatt Allgemeine Angaben den Namen des Vorhabens/ des Pro-
jekts ein und beschreiben Sie es im danebenstehenden Textfeld.
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Figure 1.3. Neues Projekt anlegen
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Tipp: Die Angaben zum Projekt sind optional. Sie sollten dennoch den Namen und eine
kurze Beschreibung des Vorhabens erfassen. Bei der spéteren Suche und bei Bearbeitung
durch Dritte sind diese Angaben von Nutzen.

Als néichstes definieren Sie den Projektzeitraum. Der Projektzeitraum ist der Zeitraum,
der im Business Case untersucht wird, also der Startzeitpunkt plus 3 oder 5 oder 10 Jahre.
Aber natiirlich konnen auch kiirzere, "krumme" oder deutlich ldngere Zeitrdume unter-
sucht werden. Der maximale Zeitraum, der mit b:case untersucht werden kann, betrigt 50
Jahre.

Datei Bearbeiten Modellparameter Extras 7
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Figure 1.4. Projektzeitraum festlegen

Hinweis: Wenn Sie keinen Projektzeitraum definieren, wird automatisch der vom System
vordefinierte Standardzeitraum von 5 Jahren ab dem laufenden Monat zugrunde gelegt.

Tipp: Sie konnen den Projektzeitraum noch schneller festlegen, in dem Sie nur das Start-
datum und die Projektdauer (in Jahren) eingeben. Der Projektendetermin wird dann au-
tomatisch gesetzt.
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1.3.2. Schritt 2: Projektfaktoren anlegen

Nachdem das Projekt angelegt ist, werden die Projektfaktoren angelegt, also die Kosten-
faktoren, Ertragsfaktoren und die Mengentreiber, Preise und sonstigen Kennzahlen, die die
Hohe der Kosten und Ertrage beeinflussen.

In der Verwaltung der Projektfaktoren konnen vier Arten von Faktoren angelegt werden.
Fiir jede Art gibt es ein Symbol.

HKosten, z. B. Sachaufwand, Personalaufwand, Miete, Investitionen u.a.m.

B Erlose, z. B. Umsitze oder Provisionen, aber auch Zinsertriage

% Sonstige Faktoren; hier handelt es sich um Mengen- oder Werttreiber, die Einfluss
auf die Hohe der Kosten oder Ertrdge haben, aber selbst weder Kosten- noch Ertrags-
faktoren sind. Beispiele fiir Mengen sind die Anzahl der Kunden, die Anzahl der zu pro-
duzierenden Stiicke, gefahrene Kilometer, Verkaufspreise, Auslastungsquoten oder dhn-
liche Grofien

" Ereignisse, anhand derer phasenbezogene Sondereffekte simuliert werden kénnen,
wie z. B. eine Wirtschaftskrise oder ein plotzlicher Absatzeinbruch

Vorgehen:

1.

Klicken Sie in der Meniileiste des b:case Arbeitsbereichs oder in der Meniileiste des
Projektstrukturbaums auf eines der Symbole fiir Kosten, Erlose, sonstige Faktoren oder
Ereignisse. Die Funktion Verwaltung Projektfaktoren 6ffnet sich

Klicken Sie auf NEU.
Geben Sie die Bezeichnung des Projektfaktors im Feld Bezeichnung an.

Je nachdem, um welche Art von Projektfaktor es sich handelt (Kosten, Ertrag, sonstiger
Faktor, Ereignis) wihlen Sie die passende Kategorie {iber das Pulldownmenii aus.
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5. Mit OK schlieBen Sie die Eingabemaske. Im Projektstrukturbaum und in der Tabelle
der Faktorverwaltung erscheint der soeben neu definierte Projektfaktor.

Dates Bearbeten Modeliparameter E
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Sa'l-r:?gt.Falc*grm I BB Meue Kostenart b
Ereipnisss |

Berechnung | Mitarbeiter

Kategors Personal -
oK
L1 A
ta
Lischen
=

Figure 1.5. Projektfaktor anlegen

Hinweis: Bei der Anlage neuer Projektfaktoren ist die Kategorisierung wichtig, da die
Faktoren unterschiedlich zu definieren sind. Nehmen Sie diese Auswahl ernst, denn Per-
sonalkosten haben nun mal andere Eigenschaften als Rohstoffkosten oder Anlagegiiter.

Tipp: Sie konnen den Projektfaktoren freie Namen geben. Dass sprechende Namen sin-
nvoll sind, ist klar. Insbesondere bei Kostenfaktoren ist der Namenszusatz "-kosten" nicht
erforderlich ist. Sprechen Sie also von "Ro#hstoff(en)" anstelle von "Rohstoffkosten" oder
von "Maschine ABC" anstatt "Kosten Maschine ABC"

Legen Sie nun die zur Herstellung der Kaffeetassen bendtigten Projektfaktoren an, und
Zwar...
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 den Faktor Mitarbeiter als Kostenfaktor der Kategorie Personal,
» den Faktor Maschine als Kostenfaktor der Kategorie Anlagen,

» den Faktor Material als Kostenfaktor der Kategorie Rohstoffe, Werkstoffe und Mate-
rial,

» den Faktor Kaffeetassen als einen sonstigen Faktor der Kategorie Messgrofle und
* den Faktor Umsatz als einen Erlosfaktor der Kategorie Umsatz.
Die neu definierten Projektfaktoren stehen nun im Projektstrukturbaum und kénnen bear-

beitet werden. Es ist jederzeit mdglich, weitere Projektfaktoren anzulegen oder bestehende
Faktoren zu 16schen oder zu kopieren.

Datei Bearbesten Modelipararneter Extras 7

JAHEFESR RIS

4 .% = ﬂ ” A P T Vermitng Pracialatorsn

Kaffeetassen 5 Aufwenchngen | Errage |50|'4Wl
ot 3 T Kosten im Projelct
: Mitarbeiter
Personal Magchene
b Pl terial
Anlpgen

foh-, Werkstoffe und Material

'g Tinier irag
5&;{:‘__;* s Neu definierte Parameter
i im Projektstrukturbaum
Eresgrisse

angezeigt

e

Figure 1.6. Projektstrukturbaum

Mehr Details finden Sie hier .
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1.3.3. Schritt 3: Projektfaktoren
definieren

In Schritt 2 haben Sie die fiir den Business Case relevanten Projektfaktoren, also Kosten-
und Ertragsfaktoren und die sonstigen Faktoren angelegt. Bislang sind diese Projektfak-
toren jedoch "leer", denn sie enthalten noch keine Angaben zu Mengen, Kosten, Preisen
oder dhnlichen Dingen. In Schritt 3 werden Sie diese Faktoren nun mit Leben fiillen und
inhaltlich beschreiben. Hierzu gehort vor allem die Festlegung der Wertauspragungen.

Vorgehen:

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Projektfaktor, den Sie beschreiben
mochten. Im Arbeitsbereich 6ffnet sich die entsprechende Funktion.

2. Geben Sie in den jeweiligen Arbeitsbléttern die gewiinschten Informationen und Daten
ein.

3. SchlieBen Sie das Eingabefenster mit OK, mit dem Symbol E& oder mit dem Symbol

|_.J aus der Meniileiste. Sobald ein Projektfaktor reichend beschrieben ist, erscheint
sein Name im Projektstrukturbaum in schwarzer (und nicht mehr in grauer) Schrift.

Tipp: Starten Sie am besten mit den Projektfaktoren, die selbst Einfluss auf andere Fak-
toren haben. Das sind hiufig die sonstigen Faktoren, insbesondere die dort definierten
Mengentreiber, die sich z. B. auf die Menge erforderlicher Mitarbeiter oder auf die Menge
benotigter Rohstoffe auswirken. Grundsétzlich sind Sie aber vollig frei, in welcher Reihen-
folge die Projektfaktoren beschrieben werden.

Beschreiben Sie nun die in Schritt 2 angelegten Projektfaktoren. Starten Sie mit der
Beschreibung der "Kaffeetassen".

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Faktor Kaffeetassen. Im Arbeitsbereich
offnet sich die Funktion dieses Mengenfaktors.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Messgrofie

9
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es Beispielprojekt

anlegen

Definieren Sie unter Mengen- und Zeiteinheit

den Zeitbezug der Menge (1). In un-

serem Fall sollen die Mengenangaben Monatswerte sein.

Geben Sie anschlieBend die Menge der Kaffeetassen an, die pro Monat hergestellt und

verkauft werden sollen. In unserem Beispiel wird ein zeitlich variabler Wert gewéhlt,
d.h. es wird eine Mengenentwicklung unterstellt, wonach im ersten Monat (Januar
2015) 35.000 Kaffeetassen und im letzten Monat (Dezember 2019) 160.000 Kaffee-

tassen hergestellt und verkauft werden (2).

SchlieBen Sie das Eingabefenster
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Figure 1.7. Definition der Kaffeetassen-Menge
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Hinweis: Alle neu angelegten Projektfaktoren des Business Case werden im Projektstruk-
turbaum zunichst grau angezeigt. Sobald ein Projektfaktor mit Werten unterlegt wurde,
die im Business Case rechenbar sind, wird er in schwarzer Schrift angezeigt. Sie behalten
damit immer im Blick, welche Faktoren noch beschrieben werden miissen.

Mehr Details finden Sie hier.

Im néchsten Schritt werden die Personalkosten definiert. Durch Doppelklick auf den Per-
sonalkostenfaktor "Mitarbeiter Produktion" 6ffnet sich das Fenster zur Definition der Per-
sonalkosten. Die Definition der Personalkosten erfolgt in zwei Schritten:

1. Schritt: Festlegung der Personalmenge.

2. Schritt: Festlegung der Personakosten pro Mitarbeiter

Vorgehen zur Festlegung der Personalmenge:

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Faktor Mitarbeiter. Im Arbeitsbereich
offnet sich die Funktion dieses Personalkostenfaktors.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Menge

3. Klicken Sie auf die Schalttaste Definieren (1). Es 6ffnet sich das Sub-Eingabefenster
Abhéangigkeit

4. Geben Sie im Feld Grundmenge den Wert 2 ein (2). Damit legen Sie fest, dass es - un-
abhingig von der Menge der hergestellten Kaffeetassen - dauerhaft 2 Mitarbeiter gibt

5. Legen Sie nun die variable Mitarbeitermenge fest: In unserem Beispiel nehmen
wir an, dass 1 Mitarbeiter 15.000 Kaffeetassen pro Monat herstellen kann (3). Die
hergestellten Kaffeetassen sind also der Mengentreiber fiir die Anzahl der benétigten
Mitarbeiter. Diesen Mengentreiber wéahlen Sie im Pulldownmenti (4) aus.

6. Aufgrund des gewihlten Datentyps Mitarbeiter (Anzahl) legen Sie den Zusammenhang
zwischen dem Mengentreiber Kaffeetassen und der Zahl der bendtigten Mitarbeiter fest.
Hier gilt, dass die Herstellung von 15.000 Kaffeetassen einen Mitarbeiter pro Monat er-
fordern (5).

11



Fiir Einsteiger: Ein einfach-
es Beispielprojekt anlegen

[ Personal: Mitarbeiter Festigung =

mizum Nﬂ%@m;_ | Kosten Personalversnderungen | Lohnnebenkosten | Sachkosten Personal | Aktivierung von Kosten |

Mengeneinheit Mindestlos Min-/ Max-Werte Phasen(-cluster)
Mitarbeiter (Anzahl) Personalmenge Al =
-
abhingig definieren
Zeitlich fix Abhangig elwerte
M [ Defineren Neu || Sert. | [ interpoberen
Zeitiich varipal f;‘ L Eillen
et Abhsngigkeit: MltnrbﬂtﬂUGrundmenge
Linear | ] 2 Mitarbeiter
Sm: ES PSR TIPSR S | -
— Grundmenge 2 Mitarbeiter Fertigung || > - -
. . : Annahme: 1 Mitarbeiter pro
[ -
15.000 Kaffeetassen pro Monat
Beginn: | Jan [ hnasigen ] [ entfernen | + -1 et tarbiter Fertigung
pro | 15000 Kaffeetassen

ab bes

Spezifikation der Abhdngigkeit:
15.000 Kaffeetassen erfordern 1
Mitarbeiter pro Monat

2S5

Figure 1.8. Definition der Personalkosten, Teilschritt 1) Festlegen der
Personalmenge

Sobald Sie die Sub-Eingabefenster schlieBen und wieder auf das Ausgangs-Arbeitsblatt
Menge zuriickkehren, sehen Sie, dass b:case die Personalmenge pro Monat berechnet hat.
Eine Anderung des Determinantenwertes Kaffeetassen fiihrt jetzt automatisch zu einer
Verdanderung der Mitarbeiterzahl.

Mit der abhingigen Mengendefintion haben Sie bereits eine Kernfunktion von b:case ken-
nengelernt, die Verkniipfung unterschiedlicher Projektfaktoren. Damit konnen Sie
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Werte eines Faktors, wie in unserem Beispiel die Personalmenge, in Abhéngigkeit von den
Werten anderer Faktoren definieren. Das entspricht der Wirklichkeit haufig viel mehr als
die Festlegung zeitlich fixer oder zeitlich variabler Werte, die vollig isoliert von anderen
Faktoren sind. Aber natiirlich sind auch zeitlich fixe und zeitlich variable Wertfestlegun-
gen mit b:case moglich.

Hinweis: Fiir die Ermittlung des Personalaufwands sind die Personalmenge und die Per-
sonalkosten je Mitarbeiter immer getrennt zu erfassen.

Mehr Details finden Sie hier.

Im nichsten Schritt wird der Personalaufwand pro Mitarbeiter festgelegt.

Vorgehen zur Festlegung des Personalaufwands:
1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Vergiitung

2. Gehen Sie auf das Feld Startwert und gegen Sie dort 36.000 (€) ein (1). Dies ist der
Jahresbruttolohn des Arbeitnehmers.

3. Gehen Sie anschlieBend auf das Feld Steigerung, geben Sie dort 2 (%) ein und
klicken Sie dann auf den Button p.a. Damit legen Sie die jdhrlich zu erwartenden
Gehaltssteigerungen fest (2). b:case berechnet die Lohnsteigerungen automatisch und
zeigt den berechneten Endwert an (3).

4. In den Vorschaugraphen auf dieser Seite werden die Lohnentwicklung pro Mitarbeiter
(4) sowie die Gesamtlohnkosten aller Mitarbeiter (5) angezeigt.
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Figure 1.9. Definition der Personalkosten, Teilschritt 2) Festlegung des
Personalaufwands

Mehr Details finden Sie hier.
Im néchsten Schritt werden die Rohstoff- und Materialkosten festgelegt.

Vorgehen zur Festlegung des Materialaufwands:

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Projektfaktor Material. Im Arbeitsbereich
offnet sich die Funktion dieses Sachkostenfaktors.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten direkt.
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3. Die Materialkosten sind nicht fix, sondern abhingig von der Menge der Kaffeetassen,
die hergestellt werden sollen. Klicken Sie auf die Schalttaste Definieren (1). Es 6ffnet
sich das Sub-Eingabefenster Abhéingigkeit.

4. Die Materialkosten pro Kaffeetasse betragen 45 € pro 100 Kaffeetassen. Geben Sie
diesen Wert ein (2) und legen Sie danach die Determinante duch Eingabe der Menge
100 und Auswahl im Pulldownmenii fest (3).

SchlieBen Sie das Sub-Eingabefenster. Im Arbeitsblatt Kosten direkt sehen Sie die berech-
neten Werte im Vorschaugraphen.

:# Roh-, Werkstoffe und Material: Material

0

Alpun-en|1-utu1| j Fosten ekt |Mj1gsh-eci1gm|.ﬂ:hmngl.mlmsten
Wahrungs- und Zeiteinheit Mindestios Min- Max-Werte pro Monat Phasen
s ar. .: Al -
aR | pro [Monat Materialkosten LT : )
abhidngig definieren J Anikseizen

Zeitlich fix Abhangig emeinkostenzuschiag

BR | Definieren  |16.687,358LR %
Zeittich variabel — . PeriodisierunaderKosten
Clartwarts Abhgngigkeit: Material Kosten ' - ———

Grundbetrag Material Kosten | variabel |

Gesamthosten EUR T || aum Jahresende [ —— - o

B0

Figure 1.10. Definition Rohstoff- und Materialkosten
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es Beispielprojekt anlegen

Im néchsten Schritt werden die Kosten der Fertigungsanlagen definiert. Anlagen,
Maschinen, Fahrzeuge und dhnliche Giiter sind tliblicherweise Gegenstéinde des Anlagever-
mogens und werden abgeschrieben, so auch in unserem Beispiel.

Die Menge der bendtigten Anlagen und die Anschaffungskosten der Anlagen werden in
zwel getrennten Funktionen erfasst.

Vorgehen zur Festlegung der Investitionsgiitermenge:

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Projektfaktor Maschine. Im Arbeitsbere-
ich offnet sich die Funktion dieses Anlagengutes.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Menge.

3. Die Menge der benétigten Maschinen soll variabel und abhingig von der Menge
der Kaffeetassen sein, die hergestellt werden sollen. Klicken Sie auf die Schalttaste
Definieren (1). Es 6ffnet sich das Sub-Eingabefenster Abhéngigkeit.

4. Eine Maschine hat eine Kapazitit von 1.750 Kaffeetassen pro Wochentag (nur an
diesen Tagen wird gearbeitet). Geben Sie diesen Wert ein (2) und legen Sie danach die
Determinante duch Eingabe der Menge 1.750 und Auswahl im Pulldownmenti fest (3).

5. Legen Sie abschlieBend fest, auf welchen Zeitraum sich diese Kapazitit bezieht (in un-
serem Beispiel pro Wochentag) (4).
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.;& Anlagen: Maschine

W[EMIw:mnﬁ | Kosten | Bestehende Aniagen | Auerbetriebnahme | Graphen|

Mengen- und Zeiteinheit Min-/Max-Werte Phasen
‘Stiick » pro L as Anlagenmenge Alle >
abhangig definieren
Zeithch fix Einzelwerte
Meu || Sert. | [7]inter

Zeitlich variabel i

- Abhangigkeit: Mazchine
smwh ............... . —— - P —— —

1 |/ Tinear] |
Steigerung:

pro | -

4 hanzufiigen

Beginn n 2019 | entfemen + - @1 Maschine
pre | 1.750 Kaffeetassen @
ab bis

1 [ 2um Jahresende pro | pro Wodhentag =0 | beidseitig abhsngig

Anschaffungen B,
1
o Zeiteinheit, auf die sich die
Produktionskapazitdt der
Anlage bezieht

Figure 1.11. Festlegen der Anlagenmenge

SchlieBen Sie das Sub-Eingabefenster. Im Arbeitsblatt Menge direkt sehen Sie die berech-

neten Werte.

* Im Vorschaugraphen Anschaffungen (1) Anzahl und Zeitpunkte der bedarfsgesteuerten

Anlagenkaufe/ -beschaffungen.

* Im Vorschaugraphen Bestand (2) die Zahl der im Anlagenbestand befindlichen Maschi-

nen.
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e
| Abgemein | zeiten | ml@mml Bestehende Anlagen | Ersatz | Aufierbetriebnahme | Graphen |
Mengen- und Zeiteinheit Min-Max-Werte
— ~ Min
Stk v | pro |——v - - —

Zeitlich fix Abhdngig

Zeitlich variabel
Startwert: Endwert:
. ) : gesamt
Steigerung: 1% =
mr
= T
Beginn: Jan 2015 = Ende: |Dez 2019 E Zeitraum:
Jahre:S
Monate:0
Anschaffungen Bestand
1 ]

L=

Figure 1.12. Automatisch berechnete Anschaffungszeitpunkte und -
mengen fir Anlagen

Nach Festlegung der Anlagenmenge sind die Anschaffungskosten der einzelnen Anlage zu
definieren.

Vorgehen zur Festlegung der Anschaffungskosten des Anlagengutes:

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten.
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2. Geben Sie im Feld Beschaffungskosten pro Einheit den Wert 45.000 (€) ein.

b:case berechnet automatisch und zeitpunktgenau die Gesamtbeschaffungskosten, die
Restbuchwerte der Anlagen und die monatlichen Abschreibungen. Ebenso werden die
AuBerbetriebnahmezeitpunkte der Anlagen nach Ablauf der Nutzungsdauer und die Zeit-
punkte fiir die Wiederbeschaffung von Anlagen automatisch berechnet. Sie miissen hier

nichts mehr machen.

:.& Anlagen: Maschine

Bereitstellung

Beschaffungskosten pro Einhait: | EE]|
Abschreibungsfahig: 100 = %
Mutzrungsdauer: gl

Beschaffungskosten EUR Tsd
300450 450

®

K G A W D 0 0 OO P P P e OO0 000 0O 000 CFF 0 00
rrrrrrrrrrrrrrrrrr

1]

Instandhaltung EUR

| Algemein | zeiten | zahiungspian | Menge | Kosten  gestehends Anlagen | Ersatz | Auterbetriebnahme | Graphen|

-

L
L L 0 00 0 0D [P
- g e e

Instandhaliung Absschreibungen EUR

S
= 45 000 ELUR
") Monate @) Jahre
Resthuchwert EUR Tsd
Unw el
| |
N ‘ (L
P P P 00D 0D 0D O OO O

——

o

Figure 1.13. Festlegung der Anschaffungskosten

Betriebskosten

[ Defueren |

Gesamtkosten Gu'' EUR Tsd
100

0|0 15

W P W A R G EDN EDY e e P P
rrrrrrrrrrr

823532353253

Instandhaltung Restbuchwert EU
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es Beispielprojekt anlegen

Hinweis: Die Abschreibungsdauer (AfA-Dauer), die Nutzungsdauer und die Abschrei-
bungsfihigkeit der Anlagen sind standardmifBig mit 5 Jahren bzw. 100% voreingestellt.
Diese Werte konnen individuell {iberschrieben und angepasst werden. Die Abschreibungs-
fahigkeit kann kleiner als 100% sein, wenn Teile der Anschaffungskosten Aufwand sind
und nicht abgeschrieben werden, z. B. Transportkosten.

Im letzten Schritt unseres kleinen Business Case Beispiels berechnen Sie den Umsatz aus
Menge (der Kaffeetassen) mal Verkaufspreis je Tasse.

Vorgehen zur Berechnung des Umsatzes:

1. Klicken Sie im Projektstrukturbaum auf den Ertragsfaktor Umsatz. Im Arbeitsbereich
oftnet sich die Funktion Umsatz.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Ertrige. Der Umsatz soll als Produkt aus den
(hergestellten und verkauften) Kaffeetassen und dem Preis pro Kaffeetasse berech-
net werden. Klicken Sie auf die Schalttaste Definieren (1). Es 6ffnet sich das Sub-
Eingabefenster Abhiingigkeit.

3. Eine Kaffeetasse soll 0,84 € kosten. Geben Sie diesen Wert ein (2) und legen Sie
danach die Determinante duch Eingabe der Menge 1 und Auswahl im Pulldownmenti
fest (3).
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u&«" Umsatz: Umsatz

.Aﬂﬂmliﬁm.ﬁ”ﬁi Zahiungsbedingungen

Mengen- und Zeitei

Bk it Umsatz ]
Zeitlich fix Abhingig abhangig definieren
BR | Definieres "149,72 EUR
Zeithich paciabal A
Abhangigkeit: Umsatz
Startwer| ———= — - =
j Linear | | |
: u Grundbetrag EUR [ variabel |
h pro  Monat -
1| [ nnzufigen | [ .
Beginn: ! i entfernen | + - a 0,84 @ EUR Urnsats
pro 1 Kaffeetassen @
ab b
1 zum Jahresende pro f=—— = beidseitig abha
EUR Tey ange
15|:||_

Figure 1.14. Definition des Umsatzes

Schlieen Sie das Sub-Eingabefenster. Im Arbeitsblatt Ertrige direkt sehen Sie den
berechneten Umsatz.

Mehr Details finden Sie hier.

1.3.4. Schritt 4: Ergebnisse anzeigen und
auswerten

Sie haben die Projektfaktoren dieses einfachen Beispielprojekts vollstandig definiert und
konnen jetzt die Ergebnisse auswerten. Im oberen rechten Bereich der Ergebnisanzeige
des b:case Arbeitsplatzes sehen Sie die fiir Projektbewertung wichtigsten Kennzahlen in
grafischer Form, der Top-Ergebnisanzeige, dargestellt. Dies sind

* die IIR - Internal Rate of Return
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» der NPV - Net Present Value bzw. Kapitalwert
* der Bestandswert

* der Cash Flow

* der Gewinn v. Steuern

* der Finanzmittelbestand

* der Amortisationszeitpunkt

Die farbigen Balken bilden den gesamten Planungszeitraum des Vorhabens ab. Auf dem
Zeitstrahl vom Projektstart bis zum Projektende zeigen die roten Abschnitte die Zeitraume,
in denen die jeweilige Kennzahl negativ ist - und dementsprechend die griinen Abschnitte
die Zeitrdume, in denen die jeweilige Kennzahl positiv ist. Der Wert der letzten Periode (je
nach Einstellung das letzte Kalenderjahr oder der letzte Monat) steht jeweils am rechten
Rand der Kennzahlen-Balken. Der Break Even Zeitpunkt wird durch ein Dreieck auf dem
untersten Zeitstrahl dargestellt. Jede Verdnderung, Ergdnzung oder Loschung eines Daten-
wertes oder einer Abhingigkeit zwischen den Projektfaktoren fiihrt automatisch zu einer
Aktualisierung der Anzeige, so dass der Anwender jederzeit einen aktuellen Bewertungs-
stand des Projekts im Blick hat.

Top-Sicht EErgetﬂs:eﬁ!kt! | Steusrungsparameter (

IRR: 43,0%

126 Tsd EUR
146 T=d EUR
116 Tsd ELR
68 Ted ELR.
258 Ted EUR
| 22018

Figure 1.15. Top-Ergebnisanzeige des Projekts

Die Top-Ergebnisanzeige heilt so, weil hier nur die wichtigsten Kennzahlen in stark vere-
infachter Form dargestellt werden. Im darunter stehenden Ergebnispanel werden alle weit-
eren Ergebnisse und Kennzahlen als Datencharts (Balken oder Linie) angezeigt.
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Die Interpretation der Ergebnisse ist recht einfach. Unter folgenden Bedingungen ist das
Vorhaben (das Projekt, die Investition etc.) vorteilhaft:

+ Als farbige Balken abgebildete Kennzahlen: die Balken sind zumindest am Ende des
Projektzeitraums griin und damit positiv. Die Werte sind dann hoher, als wenn das
Vorhaben nicht durchgefiihrt wird.

* IRR (Internal Rate of Return): der Prozentwert muss hoher sein, als die Rendite, die Sie
anderweitig erzielen konnen.

* Amortisation: Das Vorhaben muss sich spétestens bis zum Ende des Projektzeitraums
amortisiert haben.

Komplizierter wird die Interpretation, wenn einzelne Kennzahlen positiv, andere hingegen
negativ sind. Eine differenzierte und individuelle Interpretation ist notwendig, wenn die
Ergebnisse zum Ende des Projektzeitraums zwar positiv, wihrend des Projektzeitraums je-
doch iiber lange Zeit negativ sind, z. B. der Gewinn oder der Finanzmittelbestand.

In unserem Beispielprojekt zeigen die berechneten Kennzahlen, dass sich das Vorhaben
tendenziell lohnt. Alle Kennzahlen kommen zum Ende des Projektzeitraums in den "grii-
nen Bereich", die IRR liegt mit 32,9% in einem Region, die mit {iblichen Kapitalanlagen
kaum erreichbar ist und das Vorhaben amortisiert sich innerhalb des Projektzeitraums. Die
Kennzahl Bestandswert ist nicht berechenbar. Mehr dazu finden Sie hier.

Uber diese Top-Ergebnisanzeige hinaus kann der Anwender im Ergebnispanel auf der
rechten Bildschirmseite individuelle Ergebnisanzeigen definieren. Im Anzeigeblatt Top-
Sicht sind Ergebnisanzeigen bereits vordefiniert. Hier und auf den folgenden Arbeitsblit-
tern haben Sie die Mdglichkeit, sich weitere im Auswahlmenii angebotene Kennzahlen
anzeigen zu lassen. Werden Inputdaten spéter gedndert, passen sich die Vorschaugraphen
des Ergebnispanels realtime an.
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Figure 1.16. Ergebnispanel

Tipp: b:case bietet Ihnen eine einfache Art des Risikomanagement mit Hilfe sogeannter

Ereignisse. Mehr dazu finden Sie hier.

Mit Sichtung und Bewertung der Ergebnisse haben Sie den Business Case abgeschlossen.

Sie konnen Anderungen, Erweiterungen und Anpassungen an den Projektfaktoren und

Werten jederzeit vornehmen. Ebenso konnen Sie einen einmal erstellten Business Case als

Vorlage fiir eine dhnlich gelagerte Fragestellung nutzen.
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2

Grundtypen von Business Cases
unterscheiden

Zwei Grundtypen von Business Cases sind zu unterscheiden:

1. Einzelszenarien sind Business Cases, bei denen Kosten und Erlose entstehen. Ein
Beispiel dafiir ist das im Kapitel 1 entwickelte Kaffeetassen-Projekt. Bei Business
Cases dieser Art liefert bereits der NPV/ Kapitalwert eine Aussage tiber die Vorteil-
haftigkeit des Vorhabens. Derartige Vorhaben werden mit einem Einzelszenario abge-
bildet.

2. Alternativszenarien sind Business Cases, bei denen Sachverhalte und Fragestellun-
gen, in denen nur Kosten verglichen, aber keine Erlose beriicksichtigt werden (reine
Kostenvergleiche). Derartige Fragestellungen kommen in der Praxis hdufig vor, z. B.
wenn zwei Produktionsverfahren verglichen oder Investitionen in Energieeinsparun-
gen vorgenommen werden sollen. In diesen Fillen gibt es keine Erlose. Die Vorteil-
haftigkeit eines Vorhabens ist gegeben, wenn seine Kosten iiber den Gesamtzeitraum
betrachtet niedriger sind als die Kosten der Alternativoption. Die berechneten Kapital-
werte sind bei reinen Kostenvergleichen immer negativ, so dass eine Aussage iiber die
Vorteilhaftigkeit sich nur aus dem Vergleich von mindestens zwei Optionen ergeben
kann. Bewertungen dieser Art erfordern den Vergleich eines Basisszenarios mit einem
oder mehreren Alternativszenarien.

2.1. 1. Fall: Einzelszenario

Dies ist der einfache Fall, in dem die Vorteilhaftigkeit eines Vorhabens anhand eines
einzelnen Szenarios bewertet werden kann. Voraussetzung ist, wie oben beschrieben, dass
in diesem Szenario Kosten und Ertrdge vorkommen. Vorteilhaft ist das Vorhaben, wenn
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die kumulierten und abgezinsten Erlose hoher sind als die kumulierten und abgezinsten

Kosten.

Datei Bearbesten Modelipararneter Extras 7

@ Yy
- H Bl R <
N o L'
4 3 = ﬂ g A J 2| Verwsltung Projektfaktonen
Kaffeetassen Aurfwendungsn | Ertrige |5g-,ﬂ.u.:
i e Kosten im Projekt
Auifererdunpen Mitarbeiter
Persona Maschine
"J Maberial
Anlagen

foh-, Weristolfe und Material

Ertrage
-_.} Zinser irag
i3

-} Sanstge Faktoren

Eresgrmiss

Figure 2.1. Projektstrukturbaum Einzelszenario

2.2. 2. Fall: Alternativszenario

Wird ein reiner Kostenvergleich durchgefiihrt, bei dem es keine Einnahmen gibt, oder soll
ein Basisszenario variiert werden, um zu priifen, welches der beiden Szenarien am vorteil-
haftesten ist, wird ein sogenanntes Alternativszenario angelegt. Dies geschieht, in dem
das moglichst vollstindig definierte Basisszenario gedoppelt wird und damit zwei Szenar-
ien zum Vergleich stehen, das Basisszenario und das Alternativszenario.

Vorgehen:
1. Erstellen Sie das moglichst vollstindige Basisszenario.
2

" Klicken Sie auf das Symbol Alternativszenario erzeugen in der Meniileiste. Das
Basisszenario wird gedoppelt und die Projektfaktoren des Alternativszenarios werden
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im unteren Abschnitt des Faktorbaums angezeigt. Das Alternativszenrio ist zu diesem
Zeitpunkt vollig identisch mit dem Basisszenario.

3. Bearbeiten Sie den im Alternativszenario angezeigten Business Case auf die iibliche
Weise. Durch Verdnderung der Werte, durch Erginzung oder Loschung von Projektfak-
toren wird im Alternativszenario ein vom Basisszenario abweichendes Ergebnis errech-
net. Aus dem Ergebnisunterschied zwischen Basis- und Alternativszenario erkennen
Sie, ob das Alternativszenario gegeniiber dem Basisszenario vorteilhaft ist oder nicht.

9 QA HES B’ NHils
335PPas | ‘:S_

Kaffpetassan

Eigeniapital

5 Constige Faktoren Basisszenario

&) (8) Maschine

Figure 2.2. Erstellen eines Alternativszenarios
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Tipp: Sie erleichtern sich die Arbeit, wenn Sie das Alternativszenario erst erzeugen, wenn
das Basisszenario vollstindig entwickelt wurde. Wie iiberall bei b:case konnen Sie auch
bei Basis- und Alternativszenarien jederzeit Anderungen, Erweiterungen oder Loschungen
vornehmen. Wenn Sie, nachdem das Alternativszenario erzeugt wurde, im Basisszenario
Anderungen durchfiihren, die auch im Alternativszenario relevant sind, miissen Sie diese
Anderungen zweimal erfassen, im Basisszenario und im Alternativszenario. Das ist dann
doppelte Arbeit.

Zur Darstellung der Funktionalitét soll das in Kapitel 1 erstellte Beispiel weiter verwendet
werden.

Vorgehen:

1. Klicken Sie auf das Symbol Alternativszenario erzeugen. Das Alternativszenario wird
erzeugt und im unteren Teil des Faktorbaums angezeigt.

2. Passen Sie das Alternativszenario an. Es soll dort untersucht werden, ob es giinstiger
ist, eine teurere, aber leistungsfahigere Maschine einzusetzen. Gehen Sie dazu im Pro-
jektstrukturbaum (Alternativszenario) auf den Faktor (A) Maschine. Gehen Sie auf das
Arbeitsblatt Menge und klicken Sie dort auf die Schalttaste Definieren. Dort geben Sie
anstelle der bislang 1.750 Kaffeetassen pro Werktag 2.700 Kaffeetassen ein. Schlielen
Sie das Sub-Eingabefenster und gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten und geben Sie
dort als Beschaffungskosten 68.000 € an. Die leistungsfihigere Maschine ist also teurer.
Alle anderen Projektfaktoren bleiben unverindert

3. In der Top-Ergebnisanzeige sehen Sie, wie sich das Alternativszenario (leistungs-
fahigere, aber teurere Maschinen) wirtschaftlich im Vergleich zum Basisszeanrio (bil-
ligere, aber leistungsschwichere Maschinen) verhélt

In der Top-Ergebnisanzeige zeigen die farbigen Balken, wie sich das Alternativszenario
vom Basisszenario unterscheidet. Rot bedeutet, dass das Alternativszenario schlechter ist,
und griin, dass das Alternativszenario besser ist als das Basisszenario. In Phasen, in de-
nen der Balken weil} ist, unterscheiden sich Basis- und Alternativszenario maximal 0,25%,
faktisch sind sie also gleich. Im darunter erscheinenden Ergebnispanel werden die Ergeb-
nisse beider Szenarien dargestellt, wahlweise als geclusterte Sdulen oder als Differenzwert
des Alternativszenarios zum Basisszenario.
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Figure 2.3. Ergebnispanel Basisszenario vs. Alternativszenario
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Figure 2.4. Ergebnispanel Basisszenario vs. Alternativszenario
(Differenzwert Alternativszenario)

Hinweis: Bei der Differenzdarstellung ist der Differenzwert = Wert Alternativszenario -
Wert Basisszenario. Es wird also immer die Differenz zum Alternativszenario dargestellt.
Sind die Werte beider Szenarien gleich, wie z. B. im vorigen Schaubild bei den Erlosen, ist
der Differenzwert = Null und die Anzeige ist leer.

In diesem Fall hat das Alternativszenario hat nur sehr geringe Vorteile gegeniiber dem Ba-
sisszenario.
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2.3. Im- und Export von Einzel-
szenarien

Jedes Szenario kann mit Hilfe der Exportfunktion als eigenstidndiges Szenario gespeichert
und bei Anlage eines neuen Business Cases wieder importiert werden. Damit konnen ein-
mal angelegte und definierte Szenarien auch fiir andere Business Cases genutzt und dort
weiterentwickelt werden. Der Aufwand zur Erstellung von Business Cases kann damit
deutlich reduziert werden. Im- und Export erfolgen iiber die entsprechenden Funktionstas-
ten oberhalb des Projektstrukturbaums.
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Ertrage
B (8) Trsertrag
A8 (A) Umsatz
|- Sanabige Fakioren
‘i (4) Kaffectassen
Ersgruats

Figure 2.5. Im- und Exportfunktion von Einzelszenarien
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2.4. Entfernen/ Loschen von Al-
ternativszenarien

Alternativszenarien konnen jederzeit mit der Funktion Alternativ-Szeanario loschen %
aus dem Projekt entfernt werden.

2.5. Zentrale Projektfaktoren

Beim Vergleich unterschiedlicher Szenarien wird es Werte geben, die sich zwischen den
Szenarien nicht unterscheiden. Dies betrifft z. B. Annahmen {iber Umsatzentwicklung
oder Preise. Um zu vermeiden, dass Anpassungen dieser Werte in allen Szenarien einzeln
nachgezogen werden miissen, konnen Sie bestimmte Projektfaktoren als zentrale Werte
definieren. Sobald Sie die Werte bei einem als zentral deklarierten Faktor 4ndern, werden
diese Wertednderungen automatisch im korrespondierenden Projektfaktor des jeweils an-
deren Szenarios (Basisszenario oder Alternativszenario) iibernommen. Dadurch werden
der Datenerfassungsaufwand und mogliche Fehlerquellen deutlich reduziert.
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r-} Sonstiges: (A) Kaffeetassen
Allgemen [ Messgrote | Konsglidierung

Bezeichnung

(A) Kaffeetassen

Lentraler Fakior

W
Wibvermgemng

Bel Mengemvachstum Monate
Bel Mengenreduktion Monate
| such in 1. Periode

Figure 2.6. Zentraler Faktor

Hinweis: Sie finden die Checkbox zur Kennzeichnung eines zentralen Projektfaktors

im Arbeitsblatt Allgemein. Projektfaktoren, deren Werte abhingig von anderen Fak-
toren sind, konnen nicht als zentrale Faktoren definiert werden. In diesen Fillen ist die
Checkbox deaktivert.
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In den folgenden Abschnitten lernen Sie allgemeine Funktionen von b:case kennen, mit
denen sich komplexe Sachverhalte einfach und schnell modellieren lassen.

3.1. Projektphasen

Bei vielen, insbesondere bei langer laufenden Projekten, ist es ratsam, Projektphasen zu
definieren. Das ist beispielsweise hilfreich, wenn bestimmte Ausgaben oder Einnahmen
nur in bestimmten Phasen des Projektzeitraums anfallen. Mit Hilfe der Projektphasendefi-
nition konnen Sie das sehr einfach modellieren.

Vorgehen:

l.

]

Klicken Sie in der Meniileiste auf das Symbol Projektiibersicht == . Die
entsprechende Funktion 6ffnet sich.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Planungszeitangaben.

3. Geben Sie im Block Projektphasen in der Spalte Bezeichnung die Namen der ersten
Projektphase. Beispiele fiir typische Projektphasen sind Planung, Aufbau, Betrieb. Sie
sind in der Wahl der Namen vollkommen frei

4. Geben Sie anschlieend in die Spalte Monate und geben Sie dort an, wie lange diese
Phase dauert. Der rechts davon angezeigte Zeitpunkt im Pulldownmenti sowie der
Schieberegler passen sich automatisch an. Alternativ konnen Sie den Endzeitpunkt
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der Phase per Pulldownmentii eingeben oder den Endzeitpunkt der Phase mit dem
Schieberegler einstellen.

5. Wiederholen Sie Schritt 4 fiir alle weiteren Phasen. Sie konnen maximal 6 Phasen
definieren. Das Ende der letzten Projektphase ist auf den Projektzeitraum begrenzt. Sie
konnen den Projektzeitraum dndern.

|2 Kaffeetassen =

Arbseitatage | Somal- und Versorounasabaaben | Er bracsateuern erkehr oo
Algermeine Angaben Flarungsretangaben Easisparame ber

Planungszeiraum

Stk [0Aen ...alternativ: Einstellung des

Phasenende-Monats per
Pulldownauswahl

Ende: Dez2ild = Dauer: | 5-3 Jalre

Projekiphasen

Bezeichnung: Monate b Ende
Flanung 12| Deriis = |
Betrich 43| |Dez0iS =

...alternativ: Einstellung des
Phasenende-Monats per
Schieberegler

Phasen- Phasendauer in
bezeichnungen Monaten

Figure 3.1. Anlegen von Projektphasen

Hinweis: Am Ende des Projektzeitraums wird bei b:case ein abruptes Ende der
Zahlungsstrome simuliert. Ewige Renten oder Ewige Renten mit Kapitalverzehr konnen
aktuell in b:case nicht berechnet werden.

Tipp: Legen Sie die Projektphasen moglichst direkt bei Neuanlage eines Projekts an. Sie
konnen Projektphasen auch spater definieren. Dies kann jedoch, abhéngig davon, was
bereits modelliert wurde, zu groBeren Uberarbeitungen der Projektmodellierung fiihren

Die definierten Phasen konnen nun genutzt werden, um bestimmte Kosten, Ertrige oder
Mengen nur in bestimmten Phasen zuzulassen. In unserem Beispiel soll definiert werden,
dass die Planungsphase der Vorbereitung dient und in dieser Zeit noch keine Kaffeetassen
hergestellt und verkauft werden.
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Vorgehen:

1. Offnen Sie den Projektfaktor, bei dem eine Phaseneinschrinkung erfolgen soll. Gehen
Sie dort auf das Arbeitsblatt Zeiten. Dort sind die die definierten Phasen im linken Lis-
tenfeld Projektphasen angezeigt.

2. Wenn Sie die giiltigen Zeiten fiir den Projektfaktor einschranken wollen, markieren
Sie die entsprechenden Phasen (1) und Klicken auf den Schalter Hinzufiigen (2). Die
ausgewihlten Phasen erscheinen jetzt zusétzlich im Listenfeld Bedarfszeiten (3).

(y Sonstiges: Kaffeetascen
| Allgemein | Zeiten . Gifhe ] Transformation | Transfer |

Projektphase

Projektphasen @ Bedarfszeiten Zeitcluster

Planung »| [ Hinaufigen | |Planung -] [ custemi~ ]

Befrieb o . : @ - :

. Entfernen T\ Aufiosen |

Zeitraum Regeimaiig Einzelzeitpunkie

Anfang: |Jan 2015 Regelmafig: Zeitpunkt 1: -

Endei  Dez 2019 Haufigheit: | .. = Zeitpunkt 2: -
Zeitpurikt 3: -
Zeitpunkt 4 -
Zsitpurkt 5: _ -

Figure 3.2. Zuordnen von Projektphasen zu einem Projektfaktor

Ohne dass an den sonstigen Werten Anderungen durchgefiihrt werden, fiihrt die
Beschriankung auf diese Projektphase dazu, dass Umsatz erst zu Beginn der Betriebsphase
erzielt wird.
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Ohne Phasenbeschrankung Mit Phasenbeschrankung
> Kaffeetassen | p—r— > Kaffeetassen |
Tsd I @M P VA Tsd J @M P [Jla
200 200
180 183
137 34
114 10T
a1
e
[=1=]
il HH H il “H H
I L |
b s e z a © e e @ 2
R & E & & b2 ] -] b "
> Umsatzeriise  prr— > Umsatrerbse st
EUR Tsd ] @M P VA EUR Tsd 1 @M Fr @la
=0 134 3 34
115, 113
o8
il
-
“ H\
o | | a
- | 2 - 2 z
A
Kaffeetassen direkt ab Kaffeetassen erst
Projektstart hergestellt/ Betriebsphase
L verkauft ) L hergestellt/ verkauft

Figure 3.3. Mengen- und Umsatzvergleich vor und nach zeitlicher
Beschrankung

Mehr Details zur Modellierung zeitlicher Einschrankungen finden sie hier.

3.2. Eingabe von Zahlenwerten
(Grundlagen)

Die Erfassung von Mengen, Preisen, Kosten oder anderen Zahlenwerten gehort zu den
wesentlichsten Téatigkeiten bei der Erstellung eines Business Case. b:case bietet dabei fast
immer die Moglichkeit, Zahlenwerte auf drei Arten zu spezifizieren:
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1. Als zeitich fixen Wert, d.h. der Wert ist wihrend der gesamten Projektlaufzeit konstant
(1)

2. Als zeitlich variablen Wert, dessen Verlauf durch den Benutzer spezifiziert werden
muss (2)

3. Als abhéngigen Wert , der sich, je nach der definierten Relation, in Abhéngigkeit von
der Entwicklung anderer Projektfaktoren entwickelt (3)

I-_’} Sonstiges: Kaffeetassen =

Algemen |r Zeiten | Messgrife .Tra'rsﬁ:rrmbm Transfer |

Mengen- und Zeiteinheit Mindestlos Min-/ Max-Werte pro Monat Phasen
v pro  Monat - iy [ var. | e =
(e p— = Man [iaice ( Turicksetzen '
Zeithch fix Abhanghg
Zeitlich variabel Einzelwerte
Startwert: 0 Endwert: 0 [ Meu ][ Sort. | [7]interpoberen
Steigerung: | e ge:amt Intervallgenau: ] Filen
[ Steder | @
_.__]
Beginn: Sep 2015 - Ende: |Dez 2019 - Zeitraum:
J J Jahre: 4
Monate: 4
o
o
| Zuricksetzen ||  Abbrechen || oK

Figure 3.4. Ubersicht hiufig genutzter Eingabefelder fiir Zahlenwerte
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3.2.1. Eingabe zeitlich fixer Datenwerte

Die einfachste Form der Dateneingabe ist ein zeitlich fixer Wert (1) pro Zeiteinheit (2)

' Sonstiges: Kaffeetassen =]
[ Algemen | zsten| Messorobe | Transformaton | Transfer
Mengen- und Zeiteinheit Mindestlos Min-/ Max-Werte pro Monat- Phasen
| v, pro Monat 2 M [var. Ale -
pro :----- - Max Var. [ Zuriicksetzen
Zeitlich fix
= (1)
Zeitlich variabel Einzelwerte
Startwert: Endwert: [ Meu |[ Sort. | [7]Interpoleren
Steigerung: = % :&:am! Intervalgenau: || [] Fidlen
Steiber
Beginn: [13n 2015 . Ende: |Der 2019 - Zeitraum:
Jahre: 5
Monate: 0
Tsd
50
35,0 35 0
ofl
SOl ol st ol ol B
REEFEEFERE PRI
[ Zuricksewzen ||  Abbrechen | | oK

Figure 3.5. Beispiel zeiltich fixer Wert
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3.2.2. Eingabe zeitlich variabler Daten-
werte

Bei der Eingabe zeitlich variabler Werte wird eine bestimmte Wertentwicklung wiahrend
des Projektzeitraums unterstellt. Diese Entwicklung kann auf unterschiedliche Weise
definiert werden:

1. Eingabe eines Start- und eines Endwerts (1) (2)

2. Eingabe eines Startwertes und einer Steigerungsrate (3). Die Steigerungsrate kann
jéhrlich gelten oder fiir den Gesamtzeitraum.

3. Bei Angabe eines Start-/ Endwerts oder einer Gesamtsteigerungsrate wird automa-
tisch eine lineare Steigerung unterstellt. Sie konnen diese abwandeln und eine der
vordefinierten Entwicklungen (4) zugrundelegen.

4. Wird nichts definiert, beginnen die Verdnderungen mit der ersten Teilperiode (Monat)
und enden mit dem letzten Monat des Projektzeitraums. Sie konnen den Zeitraum, in
dem Verdnderungen stattfinden, mit der Zeitauswahl in den Pulldownmeniis (5) oder
den Schiebereglern (6) aber auch einschrianken.
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~Mengen- und Zeiteinheit - 1 [ Mindestios - Min- Max-Werte pro Monat- 1 Phasen =
| =p——— - - =
L =— L [P R P YT
Zeitlich fix - — - Abhangig
|
~Zeitlich variabel- ~Einzelwearte
Startwert: 35.000 Endhwert: | 150000 [ neu..| [L.Sort. ] [ interpolieren
Steigerung: 1357, 14 @ % ® :_‘:‘I"“t Intervaligenau: | | [ Filen

° @
5 &

| Zwicksetren || Abbrechen || oK

Figure 3.6. Beispiel zeitlich variabler Wert mit linearer Entwicklung
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i

Mengen- und Zeiteinheit 1 Mindestios r Min-/ Max-\Werte pro Monat Phasen -

' v pro [Monat - M [var] e

T - Max | Zuriicksetzen

- Zeitlich fix ~Abh#ngig -

. ,

Zeithch variabel r Einzelwerte

Startwert: 160000 [ Meu |[ sot. | [7]Interpolieren
Steigerung: | 357,14 Intervalgenau: || (] Fillen

€

|

Beginn: Jan 2015 - Zeitraum:

Jlahre: 5
i | Monate: O
Tsd
200
ol
Expontentielles
Wachstum
| Zuricksetzen | [  Abbrechen | | oK

Figure 3.7. Beispiel zeitlich variabler Wert mit exponentieller
Entwicklung
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Mengen- und Zeiteinheit Mindestios Min-/ Max-Werte pro Monat Phasen
[ v | pro |Monat = Min Var. Ale
pro [—— - Max var. [ Zuricksetzen
Zeitlich fix 1 - Abhdngig
Definieren |
Zeitlich variabel Einzelwerte-
Startwert: 35.000 Endhwert: 160000 [ meu |[ sort. | [7]interpolieren
Steigerung: 357,14 el ‘ g&:ﬂnt Intervalgenau: || [] Foen
g °
[ Facer | ©
Beginn: |Jan 2015 = Ende: Dez 2017 v Zeitraum:
d 1 Jahre 3
. t : Monate: 0
Tsd
200
160 160
1
T :.

35 42 il I

o UL

L e

2E33B235325328 553855

[ Zuricsetren || Abbrechen | |

Figure 3.8. Beispiel zeitlich variabler Wert mit exponentieller
Entwicklung, Entwicklung endet vor Ende des Projektzeitraums
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s o g e

-

Zeithich fix

Zeitlich variabel

Startwerk:

Steigerung: 5

Steigerungsrate
p.a.

Tsd

Mengen- und Zeiteinheit
[ | pro  Monat

35.000

| Aligemein | Z::I:m Messgrile I_Trmfumhn | Transter|
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3? 4

343 |i |-
uh

3‘9_1._ i i

42 7

s —
Mindestlos Min-/ Max-Werte pro Monat Phasen
= - o) | o
- Max [ ( Zuriicksetzen
Abhingig Endwert
[ Definieren automatisch
berechnet Enzchurio
Enchwert: 44, l Meu H Sork. ]':]'.ntetpﬂieren
% :e:amt Intervaligenay: | | Fililen
Ende: Dez 2019 - Zeitraum:
U' Jahre: 5
Monate: 0
447
Zuriicksetzen | [ Abbrechen | | oK

U W 0D CD A B P P P B 00 60 63 00 & O 0 O
————————————————————

S2338233823382358233

Figure 3.9. Beispiel zeitlich variabler Wert mit konstanter

Steigerungsrate

3.2.3. Eingabe von Einzelwerten

Neben der Definition von Zeitreihen als zeitlich fixe oder zeitlich variable Werte konnen
Daten auch als zeitpunktbezogene Einzelwerte erfasst werden.

Vorgehen:
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. Klicken Sie im Block Einzelwerte auf neu (1). Es erscheint eine neue Eingabereihe (2)
mit Zeitpulldownmenii und Eingabefeld.

. Wihlen Sie im Pulldownmenii den Zeitpunkt (3) aus und geben Sie im Eingabefeld
(4) einen Wert ein. Der Wert wird im Vorschaugraphen angezeigt.

. Wiederholen Sie diesen Vorgang beliebig hiufig.
. Wenn Sie die Werteingaben nicht in chronologisch aufsteigender Folge erfasst haben,
konnen Sie das durch Klicken auf den Schalter Sort (5) nachholen. Die Eingaben wer-

den dann chronologisch aufsteigend sortiert.

. Loschen Sie einzelne Zeilen durch Klicken auf den Schalter X (6).
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B Sonsiges Kffetsse =
|ilgem=ln ] Zeiten | Messgriibe Transformation | Transfer|
Mengen. und Zeiteinheit Mindestios Min-/ Max-Werte pro Monat Phasen
. - | pro :Ml:l'hlt - . Min -l;l'ar. " IAIE v-.
pro -—-- - Max ¥ar, | Zuriicksetzen

Zeitlich fix Abhangig

Zeitlich variabel Ein:emr'm;@
Startwert: Endwert: @_Nw— [ Sort="["] Interpokeren

gezamt

Steigerung: % o~ Intervaligenau: [ [} Fillen
Feb2015 | 2s.000| [_x_] |

@nez:ms 7_® 46.000| [ X

Mai 2017 v 50.000 [ X
Beginn: | Jan 2015 . Ende: Dez 2019 . Zeitraum: : :
S MNov 2018 - S [ x( s
Monate: 0
Tsd
60
50,0
aan
250
o
SEECEDEE EREE SEas SR
8235835532 33383358255
[ Zuridesetzen ||  Abbrechen | | oK

Figure 3.10. Beispiel Erfassung von Einzelwerten

Die Liicken zwischen den erfassten Einzelwerten lassen sich durch Interpolation oder
Auffiillen schliefen.
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- Mengen- und Zeiteinheit - | Mindestlos——— 7  Min-/ Max.\Werte pro Monat —  Phasen
' = [ — Y =
. g p— = |- Max | [Lvar. ] [ Zwicsetzen |
[~ Zeitlich fix [Abhangig - '
|
1 1L
© Zeitlich variabel || Einzelwerte
Startwert: Endwert: | : [ Meu ][ Sort. ]I?
Steigenng: | _' % :":‘M‘t Intervaligenau: [
Feb 2015
Steer |
= | |Dez 2015
Flacher <
_ . i : Ma2017 w
Beginn: | Jan 2015 v Ende: |Dez 2013 - Zeitraum: e
b e d oo s 4 | (1872018 -
Johre: 5 || T
Monate: 0 || Dez 2013 w
Ted

Interpolierte
Werte

Figure 3.11. Bespiel Erfassung von Einzelwerten mit
Dateninterpolation
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-Mengen- und Zeiteinheit 1 Mindestios 1 7 Min< Max-Werte pro Monat— "Phasen - ~
| | oo Monat | M | [y ] Ale -
pro | % ||- | Max | Zuricksetzen |
-Zeithich fix 1  Abhangig
- Zeitlich variabel 1 rEinzelwerte
Startwverts ] Endwert: | : [ teu
Steigerung: | < % P';I!:‘a" i Intervalgenau: [
. Feb 2015
Steiler ——
Flacher | \Dez 2015
- : : ; Mai 2017
Beginn: | Jan 2015 - Ende: |Dez 20149 - Zeitraum: -
v ) ) Jan 2018
Jahre: 5 -

Monate: 0 'Dez 2019

Aufgefillte 1

[ Zuriicksetzen | [  Abbrechen || oK

Figure 3.12. Beispiel fiir Erfassung von Einzelwerten mit
Datenaufffiillung
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3.3. Eingabe von Zahlen-
werten (spezielle Model-
lierungsmoglichkeiten)

b:case bietet verschieden ergdnzende Modellierungsmoglichkeiten, um Sachverhalte real-
itdtsnah abzubilden. Hierzu gehoren

« die Bertiicksichtigung von Mindestlosen

* die Beriicksichtigung von Wertbegrenzungen (obere und untere Limits, variable Lim-
its, abhédngige Limits) und

* phasenbezogene Mengendefinitionen

3.3.1. Mindestlose

Mit Hilfe der Mindestlosfunktion werden Mindestverinderungsmengen definiert.

Solche Mindestverdnderungsmengen gibt es z. B. bei der Mitarbeiterzahl, die, selbst wenn
Teilzeitarbeit beriicksichtigt wird, nicht um 0,001 Mitarbeiter, sondern z. B. um min-
destens 0,5 Mitarbeiter (Teilzeitarbeit 50%) zu- oder abnimmt. Die gleiche Restriktion gibt
es in vielen anderen Bereichen auch. Beispiel: Sie konnen nicht 0,1 Maschinen, sondern
nur eine Maschine kaufen, auch wenn Sie deren Kapazitit nur zum Teil bendtigen. Derar-
tige Restriktionen werden iiber die Mindestlosfunktion abgebildet.
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Ohne Mindestlos

Mit Mindestlos 1

5 Personak Mitarbeiter Festigung

Mengeneinheit
Mitarbeiter (Anzahl)

Zeitlich fix

Zeitlich variabel
Starbmert:

Steigenung:

#lpﬂrmi!&mw ;\"erﬂ.ltl-“ﬂ |mummﬂﬂumlm

Mindestlos
| (7

Abhangig
{. Definieren._j4

Endhwert:
pesamt
p.a.

Personalmenge steigtin
minimalen Schritten

a4

L4 L W B0 A0 D0 e Pl 00 000K T 0

T e T e T T T T

@ Jahresultimo
123

RR5ES
23838

& Personal: Mitarbeiter Fertigung

| Algemein Zar.en: Menge wimw]mmmmﬂmh

Mengeneinheit Mindestios
Mitarbeiter (Anzal) 1]
Zeitlich fix Abh
MA | Defirseren
Zeitlich variabel
Startwert: Endwert:
Steigerung: % E':__M_'.'
Beginn: | Jan 2015 Personalmenge steigtin
ler-5chritten
MA
1= 13 @ Jahresudtmo

(=]
—T
—
—T
;_
Lol
T ————

Figure 3.13. Eingabe von Personalmengen ohne und mit

Mindestlosfunktion

3.3.2. Wertgrenzen

Insbesondere bei abhédngig definierten Mengen kann es erforderlich sein, Mindestmen-
gen oder maximal zuldssig Mengen zu definieren. So kann beispielsweise eine Mindest-
personalmenge relevant sein, weil diese zur Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft er-
forderlich ist - unabhédngig davon, wieviel produziert wird. Auch Maximalmengen kénnen
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relevant sein, z. B., wenn in einer Fertigungsstitte keine unbegrenzt hohe Zahl von Person-

en beschaftigt werden kann.

" Personak Mitarbeiter Fectigung

=]

ZETE
2342

Mengeneinheit Mindestios
Mitarbester (Anzahl) w
Zeitlich fix Abhangig
MA  Defirieren |
Zeitlich variabel
Startwert: Enclwert:
Stegening: oy, Do
Beginn: |1 Ende: |De
I, Durchschnitt
12
a9,
B,
.0 &

Algemen | Zeiten | Menge | Vergitung | Kosten Persanalveranderungen | Lohnnebenkosten | Sachkosten Personal | Aktivierung von Kosten|

Min. Max-Werte

Wertereihe berlicksichtigt
definierte Mindest- und
Maximalmenge

E:

Phasen(-cluster)

Min 61 var, | Alle -
Ma W[ var. | [ 2widsetren |
Telwerte
4,04 MA Meu || Sort. Interpolieren
Fullen

Zedtraum:
Jahre: 7
Monate: 0

Abbrechen | oK

Figure 3.14. Einfiigen von Wertgrenzen mit der Limit-Funktion

3.3.3. Phasenspezifische Dateneingaben

Individuelle und vor allem unstetige Werteentwicklungen konnen Sie mit Hilfe der
phasenspezifischen Dateneingabe modellieren. Das Prinzip der phasenspezifischen

52



Allgemeine Programm-
funktionen kennenlernen

Dateneingabe ermoglicht die Aneinanderreihung unterschiedlicher Werte oder Werteen-
twicklungen, die individuell je Phase definiert werden.
Vorgehen:

1. Voraussetzung ist die Definition von Phasen. Markieren Sie im Arbeitsblatt Zeiten die
entsprechenden Phasen und Klicken Sie anschlieBend auf Hinzufiigen.

2. Gehen Sie anschlieBend auf das Arbeitsblatt Menge bzw. das Arbeitsblatt in der jew-
eiligen Faktorfunktion, in dem Mengen definiert werden.

3. Klicken Sie in der Box Phasen auf das Pulldownmenii und wéahlen Sie eine Phase aus.

4. Definieren Sie fiir diese Phase wie iiblich die Menge. Sie konnen zeitlich fixe oder
zeitlich variable Werte definieren.

5. Waihlen Sie anschlief3end die nachste Phase aus und definieren Sie auch fiir diese die
Menge(nentwicklung).

6. Wiederholen Sie diesen Vorgang fiir die anderen Phasen.

7. Klicken Sie anschlieend in der Box Phasen auf das Pulldownmenii und wéhlen Sie
Alle aus. Die Gesamtentwicklung der Menge {iber alle Phasen wird angezeigt.
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 Sortiges Kaffectossen

Mengen- und Zeiteinheit Mindestios -Min-/ Max-Werte pro Monat- 1-Phasen
| = o [ = b ! -
pro | v Max [var. ] pcksetzen
Zeitlich fix “Abhangig
Definieren
Zeitlich variabel Einzelwerte
Startwert: 35.000 Endwert: 160.000 [ mew || Sort. | 77interpolieren
Steigerung: 357,19 Hw ’ :!:a"t Intervaloenau: [ | [7] Fidlen
[ Steier | @
."'_'_H_""__"' =
Beginn: Jan 2015 w  Ende: Dez2019 v Zeitraum:
u U Jabre: 5
Monate: 0
Gesamtverlauf mit
= phasenspezifischer
200 Dateneingabe
139145
ol
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Figure 3.15. Phasenspezifische Dateneingabe

Tipp: Mit Klicken des Schalters Zuriicksetzen in der Box Phasen setzen Sie die phasen-
spefischen Eingaben vollstindig zuriick.
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3.3.4. Intervallgenaue Wertentwicklung

Zeitlich variable Werteeingaben wie in der nachstehenden Abbildung werden iiblicher-
weise als kontinuierliche Wertenwicklungen berechnet, d.h. mit jedem Monat steigt der
Wert gemil der ausgewéhlten Entwicklungsform (linear, exponentiell, ...) etwas an.

i
(b Sonstiges: Kaffeetassen
|Alﬂtl'l‘l!‘l‘| lgemeir l Iﬂttﬂr Messgride 1 Transformation [Tr&'ﬁfﬂ'_
Mengen- und Zeiteinheit Min-/ Max-Werte pro Monai
Wertangaben S
| e .'lahr ro JEIh!' i L..va.' 2,
o |—— P Max  Var.
Zeithich fix Abhangig
— von 40.000
s AR s bis 120.000
Zeitlich variabel Einzela
Startwert: 40000 Endwert:|  120.000 [ Neu
Steigerung: 200 iy @ D; = : Intervallgenau: |
[ steder |
| Facher
Beginn: | Jan 2015 - Ende: |Dez 2021 - Zeitraum:
| J lahre: 7
Monate: 0
kontinuierliche
Entwicklung
100
B,
7
5]
5
[i] MHIMH
E“JE.‘EE‘E&{‘;’:EWW‘“ AT
35b35835 35585 4R350 08
Zuricksetzen

Figure 3.16. Zeitlich variable Werte mit kontinuierlicher Entwicklung
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Inbesondere bei Angabe von Quartals-, Halbjahres- oder Jahreswerten kann es sein, dass
die Werte sich nicht kontinuierlich, sondern nur in quartalsweisen, halbjéhrlichen oder
jahrlichen Schritten entwickeln. In diesen Féllen kommt die Funktion intervallgenau zum
Einsatz. In der nachstehenden Abbildung sind die gleichen Werte wie in der vorherigen
Abbildung erfasst, zusétzlich ist jedoch die Checkbox Intervallgenau mit einem Héakchen
versehen. Im Vorschaugraphen ist deutlich zu erkennen, dass keine kontinuierliche Wert-
steigerung mehr stattfindet, sondern die Steigerung nur noch einmal jéhrlich (als Zeitein-
heit wurde das Jahr ausgewéhlt) erfolgt.

i Sonstiges: Kaffeetassen
[ Abgemein | Zeiten | MessgroBe | Transformation | Transfer
Mengen- und Zeiteinheit Min-/ Max-Werte pro Monat
— Wertangaben :
pro Men Var.
= pro Jahr |_var. |
o [— v Coa)
Zeitlich fix Abhangig
von 40.000
Definieren bis 120.000
Zoitlich variabel Einzeilw
Startwert: 40.000 Endwert: | 120000 @ [ heu
Steigerung: .1 )] 2y 2 pil a . Intervaligenau:
| Steier @ :
Beginn: Jan 2015 - Ende: Dez 2021 - Zeitraum:
J U e
Monate: 0
Intervallgenaue ]
Entwicklung

Figure 3.17. Zeitlich variable Werte mit intervallgenauer Entwicklung
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3.4. Abhangigkeiten zwischen
Projektfaktoren

Das Modellieren von Abhingigkeiten zwischen Projektfaktoren ist eines der stirksten
Leistungsmerkmale von b:case. Anstelle fester Wertvorgaben definieren Sie bei Ab-
hingigkeiten lediglich ein Wertverhiltnis zwischen zwei Projektfaktoren. Ein Faktor hat
dabei die Funktion einer Determinante , die den Wert des anderen Faktors beeinflusst.
Andert sich der Wert der Determinante, dndert sich automatisch der Wert des beeinflussten
Faktors (Zielfaktor ). Typische Beispiele fiir Abhéngigkeiten zwischen Faktoren sind:

* Rohstoffmenge abhéngig von der Produktionsmenge: 175 Kg Aluminium pro 1 PKW

* Personalmenge abhéngig von der Produktionsmenge: 1 Fertigungsmitarbeiter pro
25.000 Produktionseinheiten p.a.

* Biirofldche abhédngig von der Personalmenge: 12 Quadratmeter Biiroflache pro 1 Mitar-
beiter

* Anlagen abhingig von der Produktionsmenge: 1 Maschine pro 950.000 abgefiillte Min-
eralwasserflaschen pro Monat.

Als Determinanten konnen Sie alle im Projekt definierten und mit Werten versehenen
Paramter nutzen und {iber Pulldown-Meniis auswéhlen. Mit der Modellierung von Ab-
hingigkeiten zwischen Projektfaktoren schaffen Sie ein dynamisches Business Case Mod-
ell, das Thnen eine hohe Realititstreue gewéhrleistet.

Der Einstieg in das Modellieren von Abhédngigkeiten erfolgt bei der Wertespezifikation
immer iiber den Schalter definieren in der Box Abhéngig. Es 6ffnet sich dann ein Fen-
ster, in dem die fiir den jeweiligen Projektfaktoren moglichen Standardverfahren zur Mod-
ellierung von Abhéngigkeiten angeboten werden. Diese Standardverfahren sind

1. Lineare Abhingigkeit: Mit jeder zusédtzlichen Einheit der Determinante dndert sich der
Zielfaktor um x Einheiten

2. %-Abhéangigkeit: Der Wert des Zielfaktors betrigt x% des Determinatenwertes

3. Individuelle Abhéangigkeit: Der Zielfaktor wird iiber eine indivduell zu definierende
Rechenformel berechnet, die selbst verschiedene Determinanten oder Konstanten ver-
wenden kann
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4. Intensitiit: Technische Zusammenhédnge konnen mit diesem Verfahren modelliert wer-
den

5. Intensitit 2 Variablen: Mit diesem Verfahren konnen Sie komplexere technische
Zusammenhinge modellieren

3.4.1. Lineare Abhingigkeit

Die lineare Abhiingigkeit ist ein einfaches und trotzdem vielseitig einsetzbares Ver-
fahren der Abhédngigkeitsmodellierung. Sie definiert ein (lineares) Verhiltnis zwischen
dem Zielfaktor und der Determinante.

Folgender Sachverhalt soll modelliert werden: Es werden dauerhaft und unabhéngig von
der Herstellungsmenge 2 Mitarbeiter bendtigt. Zusitzlich bendtigen Sie 1 Mitarbeiter pro
15.000 (hergestellte) Kaffeetassen im Monat.

Vorgehen:

1. Gehen Sie beim Zielfalktor auf das Arbeitsblatt, dessen Wert abhingig definiert wer-
den soll, z. B. Menge, und klicken Sie dort in der Box Abhéingig auf den Schalter
Definieren. In unserem Beispiel ist es der Personalfaktor Mitarbeiter. Ein Sub-Eingbe-
fenster 6ftnet sich.

2. Bei erstmaligem Aufruf ist das Arbeitsblatt Linear bereits gedftnet. In anderen Fillen
gehen Sie auf das Arbeitsblatt Linear.

3. Geben Sie im Feld Grundmenge cine 2 ein, d.h. es werden dauerhaft 2 Mitarbeiter
bendtigt. (1) Diese Menge ist unabhéingig von der Zahl der hergestellten Kaffeetassen.

4. Gehen Sie anschliefend in das erste Eingabefeld (falls keines angezeigt wird, klicken
Sie den Schalter hinzufiigen). Geben Sie dort eine 1 (fiir 1 Mitarbeiter) ein. (2)

5. Gehen Sie in der nichsten Zeile in das Eingabefeld und geben Sie dort 15.000 (Kaffee-
tassen) ein (3)

6. Gehen Sie auf das Pulldownmenii und wéahlen Sie die Determinante Kaffeetasse aus.

4)
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7. Gehen Sie abschlie3end auf das untere Pulldownment und bestimmen Sie die Zeitein-
heit, in der diese Relation gelten soll (pro Monat) (5)

& Personal: Mitarbeiter Faitigung
.ﬁ.lga'rsuﬂ[lutm ™ Vugjhm,mm&fmm%n L:*n!buimstmjﬁadimstznPssuﬁ|AkMu1gumetm
Mengeneinheit % Mindestlos Min-/ Max-Werte Phasen(-clus!
Min [ var. | Al
Mitarbeiter (Anzahl) - M = =
Max [ var, | [ Zurickset
Zeithch fix Abhangig Einzelwerte
MA [ Defiieren | 4,47Ma [ MNeu || sort. Interpoheren
Zeitlichunsiana i . Flilen
Star Abhsngigkeit: Mitarbeiter Fertigung
[ Linear ]
,; Grundmenge 2 @ Mitarbeiter Fertigung | vmab-el_
] [« -
1 ———— 5
Beginny [- bRlgen. e | entfernen | + -« @ 1k ) MA |- w | Mitarbeiter Fertiguag
pro 15.DD-:|® Kaffeetassen e -
ab bis
zum Jahresende pro 'pr-: Monat @ besdseitig abhangig

Figure 3.18. Modellieren linearer Abhangigkeiten

Hinweis: Fiir die Modellierung von Abhéngigkeiten gilt grundsitzlich: Bevor Sie eine De-
terminante auswéhlen konnen, muss diese als Projektfaktor definiert sein. Es erleichtert
deshalb die Arbeit, wenn Sie die benétigten Faktoren zunichst vollstandig definieren und
bei den moglichen Determinanten-Faktoren auch schon Werte erfassen.

Sie konnen die lineare Abhédngigkeit additiv um weitere Abhiangigkeiten ergidnzen. So kon-
nen Sie das oben dargestellte Beispiel erweitern. Die Anzahl der Mitarbeiter ist nicht nur
von der Zahl der hergestellten Kaffeetassen abhingig, sondern es wird zusitzlich 1 Mitar-
beiter pro 5 Maschinen bendtigt - egal, ob Kaffeetassen produziert werden oder nicht.

Vorgehen:

1. Klicken Sie auf den Schalter Hinzufiigen (1). Eine neuer Abhédngigkeitsblock wird
anzeigt.
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2. Gehen Sie auf das erste Eingabefeld dieses Abhéngigkeitsblocks und geben Sie eine 1
(fiir 1 Mitarbeiter) ein. (2)

3. Gehen Sie in der nédchsten Zeile in das Eingabefeld und geben Sie dort 5 (Maschinen)
ein (3)

4. Gehen Sie auf das Pulldownmenii und wihlen Sie die Determinante Maschine Bestand
aus. (4)

Mit dem Schalter entfernen konnen Sie einen Abhédngigkeitsblock 16schen.

Abhangigkeit: Mitarbeiter - . -
Linear |-
Gundmenge 2 Mtarbeites [ vaniabel |
pro - -
1 ) hinzu ]
|( )—---—— entfemen | +  » @ 1 = = Mitasbeiier
pro | 15,000 Kaffeetassen -
ab bis
zum Jahresende pro  pro Monat - beidseitig abhangig

zum Jahresende o | e - beidseitig abhangig

Figure 3.19. Modellieren linearer Abhéingigkeiten - weitere
Abhingigkeiten erginzen

3.4.2. Produktivitatsveranderungen

Im bisherigen Beispiel ist die Relation zwischen der Zieldeterminante (Anzahl Mitarbeit-
er) und den Determianten (Kaffeetassen, Maschinen) konstant. Mit jeweils 15.000 weit-
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eren Kaffeetassen, die im Monat hergestellt werden, wird ein weiterer Mitarbeiter bendtigt.
Die Abhiangigkeitsverhéltnisse zwischen Zielfaktoren und Determinanten konnen jedoch
auch variabel definiert werden. Dies ist z. B. dann sinnvoll, wenn Sie fiir die Zukunft mit
Produktivitatssteigerung rechnen. Beispiel: Zu Beginn produziert ein Mitarbeiter 15.000
Kaffeetassen im Monat. Einige Jahre spéter produziert ein Mitarbeiter aber 20.000 Kaffee-
tassen.

Vorgehen zur Modellierung von Produktivititsverdnderungen:

1. Klicken Sie auf den Schalter variabel (1). Das Sub-Eingabefenster Produktivitit
offnet sich.

2. Gehen Sie im Block Produktivititsverinderungen auf eines der Eingabefelder der
Zeile Zielwert und dndern Sie dort den Wert, der am Ende der Projektlaufzeit erreicht
werden soll. Der am Ende der Projektlaufzeit erreichte Produktivitdtswert soll 20.000
(Kaffeetassen) pro 1 Mitarbeiter sein (2). Geben Sie diesen Wert ein. Im Vorschau-
graphen (3) steigt die Kurve von 100 auf 133, was einer Produktivititssteigerung von
33% entspricht.

3. Sie konnen den Verlauf der Produktivititsentwicklung durch Markieren einer Stan-
dardverteilung dndern (4)
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Figure 3.20. Modellierung von Produktivitits- und

Effizienzsteigerungen

Hinweis: Produktivititsverdnderungen sind bei b:case rein zeitgesteuerte Entwicklungen,
d. h. der Produktivitatsfortschritt entwickelt sich mit der Zeit, ohne dass sonstige Entwick-

lungen oder Ereignisse eine Rolle spielen.
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3.4.3. Skaleneffekte

Neben der rein zeitgesteuerten Produktivitdtsentwicklung konnen Sie mit b:case auch
Skaleneffekte modellieren. Dazu nutzen Sie das gleich Sub-Eingabefenster.

Vorgehen zur Modellierung von Skaleneffekten:

1. Klicken Sie auf den Schalter variabel(1). Das Sub-Eingabefenster Produktivit:it
offnet sich.

2. Gehen Sie im Block Skaleneffekte auf das obere Eingabefeld der Determinante (2) und
geben Sie den Zielwert der Deterimante an, der bei Erreichen einer (Monats)Menge er-
reicht wird (3). Im Beispiel unten liest sich das wie folgt: Sobald mehr als 100.000 Kaf-
feetassen (pro Monat) hergestellt werden, kann 1 Mitarbeiter (aufgrund der Skalenef-
fekte) 20.000 Kaffeetassen (im Monat) herstellen. Der Sprung von 15.000 auf 20.000
Kaftfeetassen (im Beispiel) erfolgt nicht in einem Schritt mit Erreichen des Schwell-
wertes von 100.000 Kaffeetassen, sondern graduell mit jeder zusétzlich hergestellten
Tasse pro Monat. Es ist klar, dass diese Entwicklung auch riicklaufig sein kann, wenn
die Zahl der monatlich hergestellen Kaffeetassen sinkt.
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Abhgngigkeit: Mitarbeiter

Figure 3.21. Modellierung von Skaleneffekten

3.4.4. %-Abhangigkeit

Limear | |
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Die einfachste Form der Abhéngigkeitsmodellierung ist, wenn Sie einen Wert als %-Wert
der Determinante definieren. Im dargestellten Beispiel betrdgt der zu ermittelnde Wert

20% der (produzierten oder verk

Vorgehen:

auften) Anzahl von Kaffeetassen.

1. Gehen Sie beim Zielfaktor auf das Arbeitsblatt, dessen Wert abhéngig definiert wer-
den soll, z. B. Menge, und klicken Sie dort in der Box Abhéingig auf den Schalter
Definieren. In unserem Beispiel ist es der Faktor Mitarbeiter. Ein Sub-Eingbefenster

Offnet sich.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt %-Anteil.
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3. Geben Sie entweder im Eingabefeld Zeitlich fix (1) oder in den Eingabefeldern der
Box Zeitlich varialbel (3) den Prozentwert der Determinante ein.

4. Gehen Sie anschlieend auf das Pulldownmenii und wihlen Sie die Determinante aus
(2). In unserem Beispiel wird die Zahl der Admin-Mitarbeiter als Prozentsatz der (son-
stigen) Mitarbeiter festgelegt. Sie betragt anfanglich 30% und zum Ende des Projek-
tzeitraums 20%.

Abhangigkeit: Admin-Mitarbeiter -

'f'%i;-'-d.ﬁ't' ]
Zeitlich ﬂ:h Anteil von (Determinante)

% Mitarbeiter -

Zeitlich variabel

Startwerts 30 | % Endwert: @ 20| %

[ steder | @

Beginn: | Jan 2015 - Ende: Dez 2019 -

22332338833533353333

Figure 3.22. Modellierung von %-Wert Abhingigkeiten

3.4.5. Individuelle Abhéingigkeit

Das flexibelste Verfahren zur Modellierung von Abhéngigkeiten ist die Definition eines in-
dividuellen Algorithmus. Damit konnen Sie wahlweise Konstanten und verschiedene De-
terminanten iiber die vier Grundrechenarten miteinander verkniipfen und auf diese Weise
einen Zielwert dynamisch berechnen.
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Vorgehen:

1.

Gehen Sie beim Zielfaktor auf das Arbeitsblatt, dessen Wert abhédngig definiert wer-
den soll, z. B. Menge, und klicken Sie dort in der Box Abhéingig auf den Schalter
Definieren. In unserem Beispiel ist es der Faktor Mitarbeiter. Ein Sub-Eingbefenster
offnet sich.

. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Individuell. Es soll die bereits mit der linearen Ab-

hingigkeit modellierte Mitarbeitermenge berechnet werden: 1 Mitarbeiter pro 15.000
Kaffeetassen im Monat + 1 Mitarbeiter fiir 5 Maschinen + dauerhaft und mengenunab-
hingig 2 Mitarbeiter. Die Berechnungsformel lautet also

Mitarbeiter Anzahl = Kaffeetassen / 15.000 + Maschinen Bestand / 5 + 2

. Wihlen Sie im ersten Pulldownmenii die Determinante Kaffeetassen aus (1).

. Gehen Sie in die 2. Eingabezeile und wéhlen Sie im Operanden-Pulldown den

Rechenoperand / aus (2).

. Gehen Sie in der gleichen Zeile in das Eingabefeld und geben Sie den Wert 15.000

(Kaffeetassen pro Monat) ein (3).

. Gehen Sie in die 3. Eingabezeile und wéhlen Sie im Operanden-Pulldown den

Rechenoperand + aus (4).

. Wihlen Sie in der gleichen Zeile im Determinanten-Pulldown die Determinante

Maschine Bestand aus (5).

. Gehen Sie in die 4. Eingabezeile und wéhlen Sie im Operanden-Pulldown den

Rechenoperand / aus (6).

Gehen Sie in der gleichen Zeile in das Eingabefeld und geben Sie den Wert 5 (Maschi-
nen pro Mitarbeiter) ein (7).

10.Gehen Sie in die 5. Eingabezeile und geben dort im Eingabefeld den Wert 2 (dauer-

hafte, mengenunabhidngige Mitarbeiter) ein (8).

11.Bei Eingabe von Kostenanten miissen Sie einen Zeitbezug dieses Wertes bestimmen.

Dazu 6ftnet sich ein Abfragefenster (9), in dem Sie definieren, ob die eingegebene
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Konstante keinen Zeitbezug hat, einen monatlichen, jéhrlichen etc. Zeitbezug hat. Der
Wert 15.000 (3) hat einen monatlichen Zeitbezug (15.000 Tassen pro Monat), die Werte
5 (7) und 2 (8) haben keinen Zeitbezug.

12.In den Textfeldern (10) konnen Sie dokumentieren, um welche Art von Konstanten es
sich handelt. Diese Eingaben sind optional und haben Dokumentationszweck.

 Abhangigkeit: Mitarbeiter
Info: Die individosie : o vmmzmpcmjjw-umwmmmmnm!mwundemm-maiwrmm
L)1) ][]  kaffeetassen x| 445,000
i 2 Y00 @) @ (@) [Siee mmnmies .jmm@j T r———ere
+ {4 YOO aschne pesons =l 0o e
! [0 () <ene etemnonie> U N e (o
+ - 1 e (ke () (] (s} Grundmenge Mitarbeiter
g - BaeEn
2 [ - ot

Operanden- Determinanten 2.0
Pulldown -Pulldown ginen Zeithezug?

Figure 3.23. Modellierung von individuellen Abhéingigkeiten

Hinweis: Es gelten selbstverstandlich die mathematischen Grundregeln der Punkt-vor-
Strich-Rechnung. Bei Bedarf konnen Sie ebenfalls Klammern setzen
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3.4.6. Technische Verbrauchsmenge mit
einer Determinante

b:case bietet Funktionen, mit denen technische Verbrauchsmengen in Abhéngigkeit von
technischen Determinanten ermittelt werden konnen. Ein Beispiel ist der Benzinver-
brauch eines PKW in Abhingigkeit von der gefahrenen Durchschnittsgeschwindigkeit.
Der abhéngige Faktor ist der Energieverbrauch, die Determinante ist die Durchschnitts-
geschwindigkeit. Dabei gibt es typischerweise eine verbrauchsminimale Geschwindigkeit.
Der Maximalverbrauch wird tliblicherweise bei Hochstgeschwindigkeit erzielt.

Vorgehen:

1.

Offnen Sie den Projektfaktor, dessen Menge (Verbrauch) Sie abhiingig definieren
wollen. Im Beispiel ist das der Sachkostenfaktor Treibstoff.

Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Menge und klicken Sie dort auf die Schalttaste
Definieren. Die Abhingigkeits-UI 6ftnet sich.

Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Verbrauch.

. Wihlen Sie als erstes die Determinante, die den Verbrauchswert bestimmt. In unserem

Beispiel die Geschwindigkeit (des Fahrzeugs) (1).

. Geben Sie anschlieflend die technischen Koordinaten des Verbrauchs ein: der Min-

imal-Verbrauch (2), die Geschwindigkeit, bei der der Minimal-Verbrauch erzielt wird
(3), der Maximal-Verbrauch (4) und die Geschwindigkeit, bei der der Maximal-Ver-
brauch erzielt wird (5).

Im Vorschaugraphen (6) wird die Verbrauchskurve in Abhéngigkeit von der gefahre-
nen Durchschnittsgeschwindigkeit angezeigt. Die Form der Verbrauchskurve kann iiber
die Entwicklungsfunktionen (7) bestimmt und angepasst werden.
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Figure 3.24. Modellierung technischer Verbrauchsmengen mit einer
Determinanten

3.4.7. Technische Verbrauchsmenge mit
zwel Determinanten

Das gleiche Konzept wie bei der Bestimmung von Verbrauchswerten mit einer Determi-
nante kann auch mit zwei Determinanten verfolgt werden. Dabei gibt eine abhéngige Vari-
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able, jedoch zwei Determinanten. So ldsst sich das vorherige Beispiel dahingehend erweit-
ern, dass der Benzinverbrauch eines PKW nicht nur von der Geschwindigkeit, sondern
zusitzlich auch von der Zuladung abhéngt. Ein vollbeladener Wagen hat einen hoheren
Verbrauch als ein unbeladenes Fahrzeug.

Vorgehen:

1. Offnen Sie den Projektfaktor, dessen Menge (Verbrauch) Sie abhiingig definieren
wollen. Im Beispiel ist das der Sachkostenfaktor Treibstoff.

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Menge und klicken Sie dort auf die Schalttast-
eDefinieren. Die Abhangigkeits-UI 6ffnet sich.

3. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Verbrauch 2 Variablen.

4. Waihlen Sie als erstes die Determinanten, die den Verbrauchswert bestimmt. In un-
serem Beispiel die Geschwindigkeit (des Fahrzeugs) (1) und die Zuladung (2).

5. Legen Sie im nichsten Schritt fest, welches der minimale Verbrauch ist und bei
welchen Werten der beiden Determinanten (Geschwindigkeit und Zuladung) er erzielt
wird (3)

6. Legen Sie im nichsten Schritt fest, welches der maximale Verbrauch ist und bei
welchen Werten der beiden Determinanten (Geschwindigkeit und Zuladung) er erzielt
wird (4)

7. Legen Sie im nichsten Schritt fest, welcher Verbrauch beim maximalen Wert von De-
teminante 1 und gleichzeitig minimalem Wert von Determinante 2 erzielt wird (5)

8. Legen Sie im nichsten Schritt fest, welcher Verbrauch beim minimalem Wert von De-
teminante 1 und gleichzeitig maximalem Wert von Determinante 2 erzielt wird (6). Mit
diesem Schritt haben Sie alle erforderlichen technischen Abhéngigkeiten beschrieben.

9. In den Vorschaugraphen (7) werden die Verbrauchskurven in Abhingigkeit von der
gefahrenen Durchschnittsgeschwindigkeit bzw. der Zuladung angezeigt. Die Form der
Verbrauchskurve kann iiber die Entwicklungsfunktionen (8) bestimmt und angepasst
werden.
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Figure 3.25. Modellierung technischer Verbrauchsmengen mit zwei
Determinanten

3.4.8. Preisdegression / Rabattstaffel

Viele Preise sind mengenabhéngig. Je mehr Einheiten gekauft werden, desto geringer

ist typischerweise der Stiickpreis. Einem GroB3kunden werden in der Regel bessere

Preise geboten als einem Kleinkunden. Mit der Preisdegressionsfunktion kann diese Ab-
hingigkeit einfach modelliert werden. Mengenabhingige Preise konnen mit b:case gegen-
wirtig nur auf der Beschaffungsseite liber die Sachkostenfaktoren modelliert werden.
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Vorgehen:

I.

2.

Wihlen Sie einen Sachkostenfaktor und gehen Sie auf das Arbeitsblatt Menge.

Legen Sie die Menge des Sachkostenfaktors fest. Sie konnen alle bekannten Formen
der Mengendefinition nutzen. Zur Modellierung einer Preisstaffelung ist eine zeitlich
variable oder abhidngige Mengenfestlegung notwendig.

. Gehen Sie anschlieBend auf das Arbeitsblatt Kosten pro Einheit. Klicken Sie dort auf

die Schalttaste Definieren (1). Es 6ffnet sich das Sub-Eingabefenster Abhéingigkeit
).

. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Preisdegression.

. Gehen Sie auf das obere linke Eingabefeld (3) und geben Sie dort den Grundpreis ein,

also den Preis, der bei den ungiinstigsten Bedingungen gezahlt werden muss.

. Definieren Sie nun die Preisstaffel, indem Sie in der Mengenspalte (4) jeweils die

Schwellwerte angeben, ab denen der jeweils davor stehende, niedrigere Preis fiir eine
Einheit des Sachkostenfaktors zu zahlen ist. Im dargestellten Beispiel betrdgt der
Grundpreis 12 EUR und sinkt ab 600.000 Stiick pro Jahr auf 11,5 EUR, ab 650.000
Stiick pro Jahr auf 11 EUR u. s. w. Der niedrigeste Preis in diesem Beispiel, der ab ein-
er Menge von 1 Mio Stiick pro Jahr zu zahlen ist, betrdgt 7,50 EUR.
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Figure 3.26. Preisdegression/ Rabattstaffel

Kosten Wﬁiﬂtxzﬂmw[wmmvmmtmé

indestios Min-/ Max-Werte
, O — =
i . Vo
Abhangig Ger
EUR  Definieren  |12ELR
thangigkeit: Material2 Kosten .:
Modi
@ Grenzwertverfahren (7 Doppeldurchschnittswertverfahren
@ Kalenderjahe 12-Monats-Zykus
Preisdegression
Stickprais: |12 EUR ab [0 p-a.
Stisckpres: 11,5 EUR ab |600.000 p.a.
Stidkpreis: 11 EUR ab 650.000 @ p.a.
Stickpreis: 10,5 EUR ab | 700.000 p-a. Lesebeispiel: Ab §00.000
Stiickpreis: 10 EUR ab | 750.000 p.a. Stlick pro Jahr gilt ein
Stickprais: 9,5 EUR ab |800.000 p.a. Stlickpreis von 9,50 EUR
Stiickpress: 9 EUR ab |850.000 p.a.
Stisckpreis: 8,5 EUR ab |900.000 p.a.
Stidkpreis: 8 EUR ab {950,000 p.a.
Stidkpreis: |7,5 EUR ab |1.000.000 p.a.

Hinweis: Mit b:case konnen ausschlie3lich Jahresrabatte modelliert werden, d. h. die

zur Erzielung eines bestimmten Preises erforderlichen Mengen beziehen sich immer auf
ein Jahr, wobei Jahr sowohl ein Kalenderjahr als auch ein beliebig wihlbarer 12-Monat-
szeitraum sein kann

Wichtig bei der Definition von Preis-/ Rabattstafteln ist die Unterscheidung der Berech-
nungsmodi. Unterschieden werden hierbei das Grenzwertverfahren und das Doppeldurch-
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schnittswertverfahren sowie die Berechnungsgrundlage der Jahresrabatte, ndmlich das
Kalenderjahr oder ein beliebiger 12-Monatszeitraum.

Abhangigkeit: Material2 Kosten

Lexpaict [indvgeet [1cirevs [Presdegressan

Modi

@ Grenzwertverfahren Doppeldurchschnittswertverfahren @
@ Kalenderjahe 12-Monats-Zykius @
Preisdegression

Figure 3.27. Berechnungsmodi der Preisdegression/ Rabattstaffel

1. Grenzwertverfahren (1): Fiir die ersten innerhalb eines Jahres beschafften Einheiten
wird der Grundpreis bezahlt. Nach Erreichen der ersten Mengenstufe wird fiir alle weit-
eren Einheiten der nichstniedrigere Preis gemil Preisstaffel bezahlt u. s. w. Mit Beginn
des neuen Jahres startet die Preissetzung wieder mit dem Grundpreis.

2. D oppeldurchschnittswertverfahren (2): Fiir die gesamte Menge, die wéhrend eines
Jahres beschafft wird, wird der geméR Preisstaffel vorgesehene Preis angesetzt. Dieses
Verfahren entspricht der in vielen Branchen {iblichen Riickvergiitungspraxis, wenn
bestimmte Mengenziele erreicht wurden. Aus Griinden der Einfachheit und Nachvol-
1ziehbarkeit wird diese erst am Jahresende erfolgende Riickvergiitung in b:case nicht
abgebildet und statt dessen der ganzjdhrig giiltige Zielpreis gemif Preisstaftel ange-
setzt. Anders als sonst bei b:case iiblich, wird die Realitit an dieser Stelle vereinfacht
abgebildet.

3. Kalenderjahr (3): Die fiir die Rabattermittlung relevant Mengenberechnung bezieht
sich auf das Kalenderjahr, startet also im Januar und endet im Dezember. Startet (und
endet) ein Projekt wihrend des Jahres, wird im ersten und letzten nicht vollstindigen
Kalenderjahr eine aus dem Durchschnitt der Monate des jeweiligen Jahres ermittelte
fiktive Jahresmenge berechnet und zur Bestimmung des Preises herangezogen.

4. 12-Monats-Zyklus (4): Die fiir die Rabattermittlung relevant Mengenberechnung
startet im ersten Monat des Projektzeitraums, endet 12 Monate spéter und startet erneut
im 13. Monat etc. Diese Rabattermittlung ist also unabhingig vom Kalenderjahr.
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3.5. Ergebnisanzeige

Die Ergebnisanzeige besteht aus zwei Teilen
1. der Top-Ergebnisanzeige mit schematischer Ergebnisdarstellung (1)

2. dem Ergebnispanel mit Zeitreihenanzeige aller wesentlichen Einzelwerte (2)

Top-Sicht | Erpebriseifekne [ S b ST AT b |
1 [RR: i3, 1%

1 — ] — j
EBIT = Gesamtkoaten Guv
EUR: Mic B OM Fr Fa (et EUR Mio
15| =S z
037 A ]
Ernnnil |
0482
=} ST e Ty e e e ey g o [ £ | DDE—TI_I.!. —
RERRRRRERENRNES RERERER

Figure 3.28. Ergebnisanzeige in b:case

75



Allgemeine Programm-
funktionen kennenlernen

Weiterfiihrende Informationen zur Top-Ergebnisanzeige finden Sie hier.

Das Ergebnispanel besteht aus mehreren Arbeitsbléttern. Das erste Arbeitsblatt 1 Top
Sicht ist bereits vorbelegt. Hier finden Sie die wichtigsten Kennziftfern, die praktisch in
allen Business Cases relevant sind, wie z. B. Uberschuss/ Gewinn, Gesamterlose, EBIT,
Gesamtkosten (GuV-Sicht), Gesamtkapazitit Personal, Finanzmittel oder den NPV/ Kap-
italwert. Durch Klicken der Auswahlfunktionstaste > 06ffnet sich ein Ausklappmenii,
iiber das Sie den anzuzeigenden Projektfaktor auswihlen konnen. Ebenfalls vorbelegt ist
das Arbeitsblatt 4 Mengen, in dem die wichtigsten von Thnen definierten Sonstigen Fak-
toren angezeigt werden.
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Figure 3.29. Auswahl einer Werteanzeige im Ergebnispanel

Das Ergebnispanel besteht aus 5 Seiten je 3 x 3 Graphen. Die Datenreihen, die im jeweili-
gen Graphen angezeigt werden sollen, konnen individuell ausgewidhlt werden. Werden In-
putdaten spater gedndert, passen sich die Vorschaugraphen des Ergebnispanels realtime an.

Mehr Details zur Ergebnisdarstellung bei Basis- und Alternativszenarien finden Sie hier.

Tipp: b:case bietet [hnen eine einfache Art des Risikomanagement mit Hilfe sogeannter
Ereignisse. Mehr dazu finden Sie hier.
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3.6. Ergebnissimulation

b:case ermoglicht Thnen, die Auswirkungen einzelner Modelléiinderungen auf die zen-
tralen Kennzahlen auf sehr einfache Weise zu berechnen.

Vorgehen:

1. Gehen Sie im oberen Bereich der Ergebnisanzeige auf das Arbeitsblatt Ergebniseffekte
(1)

2. Klicken Sie auf die Schalttaste Einfrieren. b:case speichert die aktuellen Werte aus der
Top-Ergebnisanzeige im Zwischenspeicher.

3. Verdndern Sie nun an einer Stelle Daten des Modells (2)

4. b:case berechnet den Business Case neu und zeigt im Arbeitsblatt Ergebniseffekte
an, um wieviel % sich die Kennzahlen der Top-Ergebnisanzeige positiv oder negativ
veriandern (3)

Sie konnen beliebig viele Verdnderungen am Modell duchfiihren. Auf der Seite Ergeb-
niseffekte werden alle Anderungen im Vergleich zu dem Zeitpunkt angezeigt, an dem
Sie die Modellwerte eingefroren hatten.

5. Wenn Sie den aktuellen Modellzustand erneut einfrieren wollen, driicken Sie wieder die
Schalttaste Einfrieren (4)

6. Wenn Sie die Anzeige der Ergebniseffekte vermeiden mochten, klicken Sie die Schalt-
taste Stopp (5). Mit erneutem Klicken auf die Schalttaste Einfrieren, reaktivieren Sie
den Berechnung der Ergebniseffekte.
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Figure 3.30. Simulation von Modelléiinderungen

Die Ergebnissimulation ist damit ein Teil der b:case-Risikomanagement-Funktionalitét.

3.7. Tabellenanzeige und Tabel-
lenexport

b:case bietet [hnen die Moglichkeit, die Daten des Business Case in Tabellenform

auszugeben. Sie 6ffnen die Tabellenausgabe durch Klicken des Symbols ) Tabellenan-
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sicht. Es 6ffnet sich ein Fenster mit tabellarischer Darstellung aller im Business Case
definierten Faktoren.

Folgende Darstellungs- und Auswertungsmoglichkeiten haben Sie:

I.

2.

Wertanzeige in Monats- oder Jahresdarstellung (1).

In der Grunddarstellung werden alle Projektfaktoren sowie alle definierten Men-

gen, Preise und sonstigen Faktoren sowie die berechneten Kennzahlen zeilenweise
angezeigt. Durch Klicken auf die Schalttaste alle Details ein werden auch Details
insbesondere zu den definierten Kostenfaktoren angezeigt, z. B. Anzahl der Anlagen,
Hohe der Betriebskosten je Anlage, Neuanschaffungen, Aullerbetriebnahmen etc. (2).

Durch Klicken auf die Schalttaste Export wird die Tabelle in eine Excel-Datei ex-
portiert, wo eine weitere Bearbeitung und Berechnung der Datenreihen moglich ist (3).

In der Tabellenausgabe stehen verschiedene Arbeitsbliitter zur Auswahl, je nachdem,
ob es nur ein Basisszenario gibt oder auch ein Alternativszenario. Das Arbeitblatt Ba-
sisszenario (4) enthilt die umfassende Datensammlung des Business Case. Das sind
sowohl die Inputdaten fiir alle definierten Faktoren als daraus berechnete Detaildaten
(z. B. Anlagenkaufe, -verkdufe, Betriebskosten u. v. m.) und alle von b:case berech-
neten Kennzahlen. Die gleichen Daten fiir das Alternativszenario finden Sie im Arbeit-
blatt Alternativszenario (6).

. Im Arbeitsblatt GuV (5) finden Sie fiir das Basisszenario (und bei Bedarf fiir das Al-

ternativszenario) die Aufbereitung der Business Case Daten fiir die Gewinn- und Ver-
lustrechnung.

Wenn es ein Basis- und ein Alternativszenrio gibt, wird die Differenz zwischen Alter-
nativszenario und Basisszenario fiir jeden einzelnen Wert im Arbeitsblatt Differen-
zauswertung angezeigt (7)
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Figure 3.31. Tabellenanzeige der Projektdaten

Bei Werteanzeige in Jahren haben Sie die Moglichkeit, bestimmte Bestandswerte, wie
z. B. Personalzahlen als Jahresendwert (Personalmenge zum 31.12.) oder als Durch-
schnittswert (durchschnittlicher Personalbestand im jeweiligen Jahr) anzeigen zu lassen.
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Figure 3.32. Tabellenanzeige mit End- vs. Durchschnittswert

3.8. Druckausgabe

Alle im Ergebnispanel dargestellten Graphen konnen iiber einen Export nach Power

Point ausgedruckt werden. Klicken Sie dazu in der Mentiileiste das Symbol ® und
markieren Sie im Ausgabepanel alle Graphen, die ausgedruckt werden sollen. b:case er-
stellt dann eine Power-Point Datei, die Sie anschlielend weiterbearbeiten oder ausdrucken
konnen.
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Figure 3.33. Druckausgabe in Power Point

3.9. Projektparameter

Projektparameter sind Steuerungsgrofen, die das Ergebnis des Business Case beinflussen,
ohne selbst Kosten- oder Ertragsfaktoren zu sein. Bei b:case werden drei Grundtypen von
Parametern unterschieden:

L. Landerspezifische Parameter e , die fiir alle Menschen, Organisationen und Un-
ternehmen eines Landes gelten. Hierzu gehoren z. B. Steuersitze oder Sozialabgaben.
Die landerspezifischen Parameter werden von b:case bereitgestellt, konnen aber durch
den Anwender angepasst werden.
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Unternehmensspezifische Parameter A , die fiir alle Business Cases eines Un-
ternehmens gelten (sollten). Hierzu gehoren z. B. der Kalkulationszinssatz oder die ef-
fektiven durchschnittlichen Arbeitstage eines Mitarbeiters. Auch diese Parameter sind
z. T. von b:case vorbelegt und sollten vor der ersten Programmnutzung angepasst wer-
den.

i

Projektspezifische Parameter =+ sind Parameter, die nur fiir das gerade modellierte
Projekt gelten. Dies konnen landerspezifische oder unternehmensspezifische Parameter
sein, die fiir ein Projekt individuell angepasst werden.

3.9.1. Landerspezifsche Parameter

Die in einem Land geltenden Steuern und Sozialabgaben konnen iiber die Funktion

Steuern und Abgaben (Symbol Steuern und Abgaben ‘;’) gesichtet und verdndert wer-
den. Die giiltigen Werte sind durch b:case bereits voreingestellt, konnen aber jederzeit
angepasst werden. Neu angelegte Projekte verwenden die hier voreingestellten Parame-
ter. Eine Anpassung dieser Parameter bewirkt somit, dass alle neu angelegten Projekte
genau diese Parameter verwenden. Bereits angelegte Projekte iibernehmen die 1dnderspez-
ifischen Parameter ebenfalls, solange keine projektspezifischen Parameterverdnderungen
vorgenommen wurden. Dies muss bei der Verdnderung ldnderspezifischer Parameter unbe-
dingt bedacht werden.

1.

Das Arbeitsblatt Ertragssteuern (1) enthélt alle zur Berechnung der Korperschaftss-
teuer und Gewerbesteuer erforderlichen Parameter.

. Das Arbeitsblatt Verkehrssteuern (2) enthilt aller zur Berechnung von Verkehrss-

teuern (Mehrwert- oder Versicherungssteuern) erforderlichen Parameter.

. Das Arbeitsblatt Sozial- und Versorgungsabgaben (3) enthilt alle zur Berechnung

der Arbeitgeberanteile erforderlichen Parameter.
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Ge teuer

Steuermesszahl 3,5 %
Hebesatz 400 %
Zinsfrebetrag 100.000 EUR
Antedl Hinzurechnung Schuldzinsen 25 %

Horperschaftsstever
Steuersatz 15 %
Zuschiag zur Korperschaftssteuer: 5,5 %

Figure 3.34. Linderspezifische Parameter: 1) Ertragssteuern

Hinweis: In den ersten Planungsperioden aufgelaufene Verluste werden generell in Form
von Verlustvortragen berticksichtigt. Eine Steuerpflicht entsteht in der Rechnung somit
immer erst dann, wenn die kumulierten Gewinne die aufgelaufenen Verluste aus den An-
fangsperioden tibersteigen.

Hinweis: Bei Beriicksichtigung von Ertragssteuern erfolgt eine Anpassung der NPV (Kap-
italwert)-Berechnung in der Form, dass der Kalkulationszinssatz um den kumulierten Er-
tragssteuersatz reduziert wird. Beispiel: Kalkulationszinssatz = 8%, kumulierter Ertragss-
teuersatz aus Gewerbe- und Korperschaftssteuer (inkl. Steuerzuschldgen) = 30%. Der
modifizierte Kalkulationszinssatz betrdgt dann 0,08 * (1 - 0,30) = 0,056 = 5,6%.

Im Arbeitsblatt Verkehrssteuern werden die im jeweiligen Land giiltigen Verkehrss-
teuersitze, also Mehrwertsteuer, Versicherungssteuer o. i., eingestellt. Ublicherweise er-
folgt die Aktualisierung dieser Steuersdtze automatisch durch b:case, es besteht jedoch die
Moglichkeit, die Sitze anzupassen. Auf dieser Seite erfolgt ebenfalls die Einstellung, ob
das Unternehmen vorsteuerabzugsberechtigt ist oder nicht. Die Standard-Voreinstellung
lautet ja.
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& Steuern und Abgaben i @

2
Deutschiand (alte Bundesiander] | »

Ertragssteuern | Verkehrssteuemn | Sozial- und Versorgungsabgaben
Vorsteuerabzugsberecht
@ ja rein
Allgemeine Verkehrssteuern

Mehrwertsteuer: 19 % Versicherungssteyuer 19 %

Spezielle Mehrwertsteuer-Satze: Sachkosten Personal

Miste: 19 % Verbrauch Service: 19 %
Arbeitsplatz: 19 % Belrichsmittel: 19 %
Mobsdiar: 19 % Telekommunikation: 19 %
PC, IT-Endgerate: 19 %% Diverse Services: 19 7%
Telekom Endgerate: 15 % Schulung/Aushildung: 19 %

Ressskosten: 19 %

Spezielle Mehrwertsteuer-Satze: Betriebskosten

Energie /Betricbsmittel: 19 %
Wartung und Service 19 %
Lizenzen: 19 %
Versicherung: 19 %%
Administration, Steuerung: 19 %

Figure 3.35. Landerspezifische Parameter: 2) Verkehrssteuern
(Mehrwertsteuer)

Mehrwertsteuern (und vergleichbare erfolgsunabhidngige Verkehrssteuern, wie z. B. Ver-
sicherungssteuern) sind fiir die meisten Unternehmen keine Kosten- oder Erléspositionen,
sondern durchlaufende Posten, die deshalb im Business Case nicht beriicksichtigt werden.
Eine Ausnahme stellen Unternehmen dar, die nicht vorsteuerabzugsberechtigt sind, wie
in Deutschland z. B. Banken und Versicherungen, die Mehrwertsteuer grundsitzlich als
Kostenbestandteile zu beriicksichtigen haben. Alle anderen Unternehmen beriicksichti-
gen die Umsatzsteuer somit weder auf der Kosten- noch auf der Erlosseite. Bei der Mod-
ellierung des Business Case ist es deshalb wichtig, bei jeder Kosten-, Erlos- und Preispo-
sition klar zu wissen, ob die Werte Mehrwertsteuer enthalten oder nicht. Folgende Model-
lierungsmoglichkeiten gibt es:
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» Alle Kosten-, Erlos- und Preispositionen werden so modelliert, wie es GuV-seitig er-
forderlich ist, d.h. vorsteuerabzugsberechtigte Unternehmen setzen Kosten, Erlose und
Preise ohne Mehrwertsteuer an (Nettomodellierung) und nicht vorsteuerabzugs-
berechtigte Unternehmen setzen Kosten inkl. Mehrwertsteuer an (Bruttomodel-
lierung), da diese dort ein Kostenfaktor ist. In diesem Fall spielen weder die Verkehrss-
teuerparameter noch die entsprechenden Mehrwertsteuer-Checkboxes bei den einzelnen
Projektfaktoren eine Rolle.

 Alternativ sind Mischmodellierungen moglich, d.h. Sie kdnnen Projektfaktoren
wahlweise netto oder brutto modellieren. Eine solche Mischmodellierung kann beispiel-
sweise sinnvoll sein, wenn Sie grof3e Kostenfaktoren netto, bestimmte Preise aber aus
Komfortgriinden lieber brutto modellieren wollen, z. B. Benzinpreise, die [hnen vor
allem als Bruttopreise geldufig sind und die deshalb auch so modelliert werden sollen.
Brutto modellierte Faktoren miissen dann zwingend gekennzeichnet werden, damit
b:case die im Wert enthaltene Mehrwertsteuer wieder herausrechnen kann.

* Eher von theoretischer Bedeutung und nicht zu empfehlen ist eine vollstindige Brut-
tomodellierung bei vorsteuerabzugsfahigen Unternehmen. Die brutto ausgewiesenen
Werte miissen dann jeweils gekennzeichnet werden, damit b:case die im Wert enthaltene
Mehrwertsteuer wieder herausrechnen kann.

Die Kennzeichnung eines Projektfaktors als Bruttofaktor, bei dem der Mehrwertsteueran-
teil herausgerechnet werden muss, erfolgt im Arbeitsblatt Allgemein durch Markieren der
Checkbox Im Wert enthalten (1). Der voreingestellte Mehrwertsteuersatz (2) erscheint
und kann bei Bedarf iiberschrieben werden.
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fe Sonstiges: Zimmerpreis
Aligemein | Zeiten | Preis
Bezeichnung

Zimmerpreis

Verkehrssteuer

Mehrwertsteuer: % @
Im Wert enhalten ;- |V}
fentraler Fakt@ h

Figure 3.36. Kennzeichnung eines Projektfaktors als Bruttofaktor

Im Arbeitsblatt Sozial- und Versorgungsabgaben werden alle zur Berechnung der
Arbeitgeberanteile erforderlichen Parameter dargestellt. Auch diese Parameter wer-
den iiblicherweise durch b:case automatisch aktualisiert, es besteht jedoch auch hier die
Moglichkeit einer individuellen Anpassung.

L% Steuern und Abgaben |?§

tschiand (alte Bundesiander) |

__Ertraqs_steuﬂ'n_l Verkehrssteuern | Sonal- und Versorgungsabgabe
Arbeitgeberan el SUNGSOrenze

Gesetziche Rentenversicherung 9.6 % 65000,0 |BUR. jahrlich
Gesetzliche Krankenversicherung 7 % 36000,0 | EUR jahrlich
Arbeitsiosenversicherung 1,8 %% 635000,0 EUR jahrlich
Gesetziche Pllegeversicherung 0,9 %% 456000,0 | EUR. j8hrlich
0% ELIR j8hrlich
0% EUR jahrlich

Figure 3.37. Landerspezifische Parameter: 3) Sozial- und
Versorgungsabgaben
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3.9.2. Unternehmensspezifsche Parame-
ter

Durch Klicken auf das Symbol Organisationsparameter S offnen Sie die Funktion,
in der fiir die gesamte Organisation giiltige Rahmenparameter festgelegt werden. Das sind
1) die Basisparameter und 2) die in der Organisation giiltigen Arbeitstage. Diese Werte
sind durch das System vorgeingestellt und konnen jederzeit angepasst werden. Neu an-
gelegte Projekte verwenden die voreingestellten Parameter. Eine Anpassung dieser Para-
meter bewirkt somit, dass alle neu angelegten Projekte genau diese verdnderten Parame-
ter verwenden. Bereits angelegte Projekte libernehmen die unternehmensspezifischen Pa-
rameter ebenfalls, solange keine projektspezifischen Parameterveranderungen vorgenom-
men wurden. Dies muss bei der Verdnderung unternehmensspezifischer Parameter unbed-
ingt bedacht werden.

1. Basisparameter

a. Wihrung: Festlegung der fiir den Business Case giiltigen Wéhrung, tiblicher-
weise die jeweilige Landeswédhrung. Sie konnen in einem Projekt nur mit einer
Leitwihrung arbeiten.

b. Kalkulationszinssatz : Dies ist der zentrale Zinssatz, mit dem z. B. der NPV bzw.
Kapitalwert abgezinst oder die Opportunitit im Endwertverfahren aufgezinst wird.
Anstelle einer direkten Eingabe des Kalkulationszinssatzes kann der Wert auch als
WACC (Weighted Average Cost of Capital) berechnet werden (9).

c. Guthabenzins : Zinsen, die fiir den aus dem untersuchten Vorhaben entstandenen
Finanzmittelbestand gezahlt werden.

d. Standardkosten Personalaufbau: Hier knnen Sie die allgemeinen Kosten anset-
zen, die bei Einstellung eines neuen Mitarbeiters anfallen, z. B. fiir Stellenanzeigen
oder der interne (kalkulatorische) Aufwand bei Bewerbungsgespriachen.

e. ...davon GuV-Relevant: Hier legen Sie fest, wieviel Prozent der Personalauf-
baukosten tatsiachlich GuV-relevant sind und zu echtem Zusatzaufwand fiihren. Ein
Teil der Personalaufbaukosten sind tiblicherweise kalkulatorische Kosten und damit
nicht GuV-relevant.
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f. Standardkosten Personalabbau: Hier setzen Sie die Kosten an, die bei Abbau von
Mitarbeitern anfallen, wie z. B. Abfindungen oder sonstige Entschidigungen.

g. Verzogerung Personalaufbau: Bei abhéngig berechnenten Personalmengen (Per-
sonalmenge ist abhédngig von einem anderen Wert) ist die Determinante der dul3ere
Ausloser fiir die Entscheidung, weitere Mitarbeiter einzustellen. In der Realitdt kann
zwischen der Entscheidung, neue Mitarbeiter einzustellen und dem Zeitpunkt, bis
diese Mitarbeiter tatsdchlich eingestellt sind, eine gewisse Zeit vergehen. Diese
Verzégerung kann mit dieser Funktion festgelegt werden.

h. Verzogerung Personalabbau: Wie (6), nur beim Personalabbau. Die Logik ist gle-
ich. Auch hier vergeht zwischen der Entscheidung und dem tatsichlichen Abbau
auch hdufig Zeit, die mit dieser Funktion festgelegt werden kann.

¥ Basisparameter Organisation | o [wie
Basisparameter .Artei!ﬁtam
n Wahrung: ELR -
arrs sa0) e a5
a Guthabenzins 0,00 | %
a Standard Kosten Personalaufbau: 0,0 | % des Bruttojahresgehalts
“ «wddvon GuV-Relevant: 100,0 | %
e Standard Kosten Personalaboau: 0,0 | % des Brutinjahresgenalls
- ..davon GuV-Relevant: 100,0 | %6
a Verzogerung Personalauthau 0 | Monate
e Verzdgerung Persgnalabbau 0| Monate
oK

Figure 3.38. Organisationsparameter - Basisparameter

2. Kalkulationszinssatz iiber den WACC herleiten

In vielen Organisationen gibt es Unsicherheiten, welcher Kalkulationszinssatz
angemessen oder richtig ist. b:case bietet hier Unterstiitzung und die Moglichkeit, den
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Kalkulationszinssatz nicht direkt einzugeben, sondern iiber die WACC-Funktion zu
berechnen. Die Herleitung des Kalkulationszinssatzes wird damit transparent.

Vorgehen:

a. Klicken Sie im Arbeitsblatt Basisparameter der Funktion Organisationsparameter
auf die Schalttaste WACC.

b. Geben Sie die Werte in den weillen Eingabefeldern ein (die Felder sind vorbelegt).
Sie legen damit die Fremd- und Eigenkapitalkosten sowie die Kapitalstruktur des un-
tersuchten Vorhabens fest. Alle Eingabefelder miissen mit Werten belegt werden.

* Die Fremdkapitalkosten sind die Nominal-Zinsen (vor Steuern), die fiir Fremd-
kapital (Kredite, Anleihen) zu zahlen sind. Da Fremdkapitalkosten ertragss-
teuerreduzierend sind, wird der WACC mit den Fremdkapitalkosten nach Steuern
berechnet.

» Der risikofreie Basiszins leitet sich iiblicherweise aus dem Zinsatz fiir inlandis-
che Staatsanleihen mit Laufzeiten von 10 Jahren und mehr ab.

* Die durchschnittliche Marktrendite ist die Rendite, die liber ldngere Zeit mit
typischen Anlagegattungen, z. B. Standardaktien, erzielbar ist. In der Fachliteratur
wird anstelle der durchschnittlichen Marktrendite z. T. auch die ,,Marktprdmie*
aufgefiihrt. Die Marktprédmie ist die durchschnittliche Marktrendite abziiglich des
risikofreien Basiszinses. Beide Varianten fithren zum gleichen Ergebnis. Der An-
wender muss sich nur iiber den Unterschied im Klaren sein.

* Der Beta-Faktor zeigt das Risiko des betrachteten Vorhabens im Vergleich zum
allgemeinen Marktrisiko. Bei einem Beta-Faktor grofler 1 ist das Risiko des
Vorhabens grof3er als das allgemeine Marktrisiko, bei einem Beta-Faktor kleiner 1
ist das Risiko des Vorhabens entsprechend geringer als das Marktrisiko.

c. Im Ergebnisfeld (1) werden die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
Organisation angezeigt.

d. Mit der Schalttaste Wert iibernehmen (2) wird der berechnete WACC als Kalkula-
tionszinssatz fiir das Projekt iibernommen und im Eingabefeld Kalkulationszinssatz
im Arbeitsblatt Basisparameter angezeigt.
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woil

St

Figure 3.39. Berechnung des WACC (Weighted Average Cost of

% Basisparameter Organisation
| Basisparameter | Arbeitstage |

=

sﬂ.ﬂtt - Weighted Average Cost of Capital

Fremdkapitalkosten
Durchschnsttiiche Fremdkapitalkosten:
Steversatz:

Fremdiapitakosten nach Steuern:

Eigenkapitalkosten

Risikofreder Basiszins:
Durchschnittiche Marktrendite:
Beta:

Eigenkapitalosten:
Kapitalstruktur

Eigenkapitalanited am Gesamtkapital:
Fremdkapitalantel am Gesamtkapital:

WACC:

L

¥ %
38,0/ %
26| %

Wihrung: ‘Br =
Kalloulationszins: 5,80 % WACC Yoo
Guthabenzins: 0,00 %% |

Capital)

. Arbeitstage

In dieser Funktion ermitteln Sie die effektiv in Threr Organisation geleistete Arbeitszeit
pro Jahr. Dazu geben Sie die Standard-Arbeitszeiten pro Tag (in Std.), die Zahl der
Feiertage, Urlaubstage etc. pro Jahr ein. Als Ergebnis erhalten Sie die Netto-Arbeitszeit
pro Jahr und Mitarbeiter. Dieser Wert wird dann herangezogen, wenn notwendige Per-
sonalkapaziaten durch b:case berechnet werden. Die unten angezeigten Werte sind in

b:case vorbelegt.
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Ay Basisparameter Organisation - E
| Basisparameter [ Arbeitstage 2
Standard Arbeitszeit p. Tag (Staf) 8,0 [V]alitg
Standard Feiertage p.a.: 10,0 [V] glitig
Standard Urlaubstage p.a.: 25,0 || glitig
Standard Krankheitstage p.a.: 15,0 [V] gilbg
Standard Ausbildungstage p.a.: 10,0 [V] giitig
Arbeitstage p.a.: 201.0
OK

Figure 3.40. Netto-Arbeitszeit pro Jahr und Mitarbeiter

3.9.3. Projektspezifische Parameter

Durch Klicken auf das Symbol Projektiibersicht =+ 6ffnen Sie die Ihnen bereits bekan-
nte Funktion, in der die Eckpunkte des Projekts definiert werden, wie z. B. die allge-
meinen Angaben mit Projektname, Projektinhalt oder die Planungszeitangaben. In dieser
Funktion kénnen Sie aber auch die landesspezifischen und die unternehmensspezifischen
Parameter projektindividuell anpassen (1) - (5). In den Arbeitsbléttern (1) - (5) finden

Sie genau die gleichen Angaben wie in den Funktionen Steuern und Sozialabgaben (lan-
desspezifische Parameter) und Organisationsparameter (unternehmenspezifische Parame-
ter). Andern Sie die dort aufgefiihrten Parameter, so gelten diese Anderungen nur fiir das
gerade bearbeitete Projekt. Auch wenn dieses in einer Programminstanz mit anderen lén-
derspezifischen oder organistionsspezifischen Parametern eingesetzt wird, gelten diese Pa-
rameter. Zusammengefasst gelten damit die folgenden beiden Grundregeln:

1. Werden auf Projektebene keine Parameter eingestellt oder angepasst, gelten automa-
tisch die vordefinierten ldnderspezifischen (Steuern und Sozialabgaben) und un-
ternehmensspezifischen Parameter (Organisationsparameter) auch fiir das Projekt.
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2. Werden auf Projektebene Parameteranpassungen vorgenommen, so gelten diese nur
fiir das entsprechende Projekt und zwar unabhéngig davon, wie die ldnderspezifischen
(Steuern und Sozialabgaben) oder unternehmensspezifischen Parameter (Organisation-
sparameter) ausgestaltet sind.

Im Einzelnen konnen auf der Projektebene folgende Parameter angepasst werden:

1. Ertragssteuern

2. Verkehrssteuern, vor allem Mehrwertsteuer

3. Basisparameter, wie z. B. der Kalkulationszinssatz oder die Wéahrung

4. Sozial- und Versorungsabgaben

5. Arbeitstage

Die Datenstrukturen in diesen Arbeitsblattern sind identisch mit den Datenstrukturen in
den Funktionen Steuern und Abgaben und Organisationsparameter.

|| 130820_Hotelbetrieh 0.1 =5

Algamaing Angaben | Planungszeitangaben . Bassparameter
Arbeitstage Sozial- und Versorgungsabgaben Ertragssteuern | Verkehrestewsm
Gewerbesteuer @ @ @
Steuermesszahl %
Hebesatz
Insfredbeirag ELR
Asted Hnneechrung Schuldsnsen %
Korperschalssteuer
Steuerealy %
Zuschiag nur Kirperschaftssteuer: %

Figure 3.41. Projektiibersicht mit den projektspezifischen Parametern
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3.10. Zentrale Werte (bei Alterna-
tivszenarien)

Beim Vergleich unterschiedlicher Szenarien wird es zentrale Werte geben, die sich zwis-
chen den Szenarien nicht unterscheiden. Dies betrifft z. B. Annahmen tiber Umsatzen-
twicklung oder Preisfaktoren. Um zu vermeiden, dass Anpassungen dieser Werte in allen
Szenarien einzeln nachgezogen werden miissen, konnen bestimmte Faktoren der Kategorie
Sonstige Faktoren als "zentrale Werte" definiert werden. Anderungen dieser Werte in
einem Szenario werden dann automatisch in den anderen Szenarien nachgezogen. Dadurch
werden der Datenerfassungsaufwand und mogliche Fehlerquellen deutlich reduziert.

(b Sonstiges: (A) Kaffeetaszen

Bezeichnung

(A) Kaffeetassen

Zentraler Faktor

J
Wlhxveud-g 2rung

Bel Mengenwachsum Monate
Bel Mengenreduktion Monate
such in 1. Periade

Figure 3.42. Zentraler Wert
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Hinweis: Sie finden die Checkbox zur Kennzeichnung eines zentralen Faktors jeweils im
Arbeitsblatt Allgemein. Faktoren, deren Werte abhéngig von anderen Faktoren sind, kon-
nen nicht als zentrale Faktoren definiert werden.

3.11. Eigenkapital

Uber die Funktion Eigenkapital konnen Sie festlegen, wieviel Eigenmittel fiir das unter-
suchte Vorhaben zur Verfligung stehen. Dieser Faktor ist wichtig, weil viele Investitio-
nen in der Anfangszeit einen negativen Cash Flow aufweisen und die Sicherstellung der
benotigten Finanzmittel anderfalls durch eine Fremdfinanzierung erfolgen miisste. Steht
hingegen Eigenkapital zur Verfiigung, ist der Fremdfinanzierungsbedarf geringer - oder
fallt ggf. gar nicht an.

Vorgehensweise:

1. 3
Klicken Sie auf das Symbol Eigenkapital é&' in der Meniileiste. Die Funktion
Eigenkapital offnet sich.

2. Wenn direkt ab Beginn der Projektlaufzeit Eigenkapital vorliegt, konnen Sie den Wert
im Feld Startkapital eintragen (1).

3. Wenn zu spiteren Zeitpunkten weitere Kapitaleinlagen erfolgen sollen, konnen
Sie durch Klicken auf die Schalttaste Neu in der Box Kapitaleinlagen eine neue
Eingabezeile erzeugen und dort den entsprechenden Betrag der Kapitaleinlage sowie
den Zeitpunkt der Einlage festlegen (2)

4. Neben weiteren Kapitaleinlagen konnen Sie nach dem gleichen Prinzip auch Kapita-
lausschiittungen festlegen (3).

5. Mit der Schalttaste [ * | kdnnen sie die Zeilen wieder loschen.
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Figure 3.43. Eigenkapital
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In diesem Abschnitt lernen Sie einige Funktionen kennen, durch die das Arbeiten mit
b:case komfortabler und schneller wird

4.1. Jahres- vs. Monatsanzeige

Mit dem Symbol Monat / Jahr 9 in der Meniileiste konnen Sie die Werteanzeigen der
im Arbeitsbereich bearbeiteten Faktoren von der Jahres- auf eine Monatsanzeige umstellen
und umgekehrt.

lahreswerte Monatswerte
Ma MA
18 15

11,8 118
99

47

47
47 1 .
U WO W00 0 0D D P s P

2235823538235323538235

[=]

205
2M6
2M7
2M8
28

Figure 4.1. Jahres- vs. Monatsanzeige
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4.2. Anpassungen am Projekt-
strukturbaum

Einzelne Projektfaktoren konnen Sie direkt am Projektstrukturbaum mit der rechten
Maustaste anklicken und bearbeiten. Dabei konnen Sie folgende Funktionen ausfiihren:

+ Bearbeiten : Offnen der Funktion (hat die gleiche Wirkung wie ein Doppelklick)

* Markieren : Der mit dem Cursor angesteuerte Faktor wird rot markiert. Damit kon-
nen Faktoren kenntlich gemacht werden, z. B. wenn sie noch bearbeitet oder geson-
dert gepriift werden miissen. Mit erneutem Markieren per rechter Maustaste wird die
Markierung wieder entfernt.

* Loschen : Der definierte Projektfaktor wird geloscht

* Neu : Die Verwaltung Projektfaktoren wird aufgerufen und Sie konnen einen neuen Pro-
jektfaktor anlegen

* Kopieren : Der markierte Faktor wird mit allen Wertangaben und Informationen
kopiert. Mit der Kopierfunktion konnen Sie Projektfaktoren, die sich nur unwesentlich
von einem bereits definierten Faktoren unterscheiden, sehr schnell anlegen und an-
passen.
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JaAH & &

Lasttest 30 lahre Anlagen :

= Aufendungen Beaibeiten
a Anlage Markierung

- Leasing, Miste Loschen
* Anlagd ey

Kopieren

Kontextmen( mit
rechter Maustaste

& Funde Begtand

4 Geschiftsvorf,

3 Prais
Ereigrisse

Markierter Faktor

Figure 4.2. Kontextmenii im Projektstrukturbaum

4.3. Fenster schlieflen

Mit dem Symbol Dialog schliefien LJ konnen Sie im Arbeitsbereich geoffnete Fenster
schliefen. Vor allem wenn mehrere Fenster gedffnet sind, geht das SchlieBen (und Speich-
ern) deutlich schneller.
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RS2 EALBBAY BT

_ggus

Figure 4.3. Fenster schlieflen

4.4. Taschenrechner

brﬂersmnl: Kitarherter = | B3 ] %
w Personsl: Admin Mdarbeter FeaE- |
,ﬂl_;mlaqen: Maschine =
’ Rioh= Werlstoffe und Matenak Material [= 18 b |
'@,@_E!helasn_m;m.suftlz; Zinceitrag -'—C'.ﬁl
;#I_Umuu: Urmnsatz — s
Algemein | Zesten | Messorode || Transformation | Konssidenng
Bengen- und Zeitenhei Mindestios Min- Max-\erte pro Monat Phasen
= pro  Monat - Mn f War, i Al -
pro = . M (v ]  Zuriicksetzen |
Zaitlich fix Abhangig
[ Defoieren |
Zeitlich vanabel Einpelwenes
St bt 35.000 Enchwark: 160,000  Kew || sert. | [7] interpoberen
Shegenung: 357,14 sy E p: 2 . Intervaligenanr: Fidlen
e
Bagen:  Jan 2015 - Ende: [Dez 2019 - Zeitraien:
] Jahve: 5

Teilweise sind Nebenrechnungen erforderlich, um Eingabewerte fiir den Business Case
zu ermitteln. b:case bietet Thnen hierfiir einen Taschenrechner, den Sie

1. >
iiber das Symbol Rechner g in der Meniileiste oder

2. aus einem numerischen Eingabefeld mit Klick der rechten Maustaste aufrufen konnen.
Beim Aufruf des Taschenrechners aus einem Eingabefeld wird der mit dem Taschen-
rechner berechnete Wert nach Abschluss der Rechnung direkt in das Eingabefeld tliber-

nommen.
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& Personal: Mitarbeiter Fertigung

Allgemein | Zeiten | Menge | Vergiitung [Kosten Personalveranderungen | Lohnnebenkasten | Sachkosten Personal ] Akti

Mengeneinheit Mindestlos Min-/ Max-\Werte
; Min [ var,
Mitarbeiter (Anzahl) Aufruf des MA .l_-_—--_.—-.
Taschenrechners mit Max [ Var.
Zeitlich fix rechter Maustaste  |oig Eir
s T Defineren | Ma -

E echner
Zeitlich variabes
Startwert: Endwert:

v
Stes : ° Rechner ﬁ
| | (o]
1
MR 7 8 9 AC |
L ; J
Beginn:  Jan 2015 MC 4 5 6 | = | Zeitraum:
: Jshre: &
M+ 1 2 3 Monate: 0
=
M- 1] +f- : | +
MA J
[1]
fx sart log ! | = |

Figure 4.4. Aufruf des Taschenrechners aus einem Eingabefeld

4.5. Bearbeitungshinweise

In groB3en Projekten mit vielen Faktoren und vielen an der Business Case Erstellung
beteiligten Personen kann es hilfreich sein, Bearbeitungsinformationen zu den Faktoren
zu hinterlegen. Dies konnen zusétzliche Erlduterungen und Hinweise zum Projektfak-

tor sein, aber ebenso Hinweise zu den Datenquellen. Gerade Angaben zu Datenquellen
sind wichtig, um auch spéter nachvollziehen zu kénnen, wie der Business Case entstanden
ist. b:case bietet in jedem Faktor im Tabellenblatt Allgemein Freitexteingaben zur Fak-
torbeschreibung und zu Bearbeitungshinweisen.
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& Personal: Mitarbeiter Fertigung

Allgemeine Hinweise

Zeiten | Menge | vergutung | 8 ten | Sachkosten Persanal | Aktivierung von Kosten
und Erl3uterungen ;
Bere ng: zum Eaktor Beschreibung
Mitarbeiter Fertigung - riterne Mitarbeiter in der Fertigung, ohhe

- Mitarbeiter in der Logistk

Kategorien
- - - Zeitarbeitskrafte in der Fertigung
| hinzufiigen |
[ entfemen | n
Einzelne Bearbeitungs-
hinweise Loschen des
Klassifikation - ’E_e_a_rbgu!ungshmwe-se Eintrags
kalkadatorisch Neu |
F
J| Ertragssteverrelevant MNeues Eingabefeld | 21.11.15 19:55 Michael Personalkostenplanung
07/2012
@ Intern Extern Sl
betriebsbedngt betrebsfremd Timestamp +
Benutzerkiirzel ; -
Freitexteingabe

Figure 4.5. Bearbeitungshinweise

4.6. Warnhinweise und Fehler-
meldungen

Bei der Modellierung von Business Cases konnen Fehler entstehen. Dabei kann es sich
um schwere Fehler handeln, die eine Berechnung unmdoglich machen. Es kann sich aber
auch um Sachverhalte handeln, die fehlerhaft sein konnen, aber nicht unbedingt miissen.
b:case erkennt solche Sachverhalte und erstellt entsprechende Fehlermeldungen. Anhand
des kleinen Ampelsymbols in der duBersten linken unteren Ecke des b:case Bildschirms
ist zu erkennen, ob es Warnhinweise oder Fehlermeldungen gibt oder nicht. Ist das Ampel-
symbol griin, gibt es keine Hinweise oder Meldungen, ist es gelb, gibt es Warnhinweise,
ist es rot, gibt es Fehlermeldungen. Die Anzeige einer Fehlermeldung (rot) bedeutet, dass
b:case die Rechnung nicht ordnungsgeméal durchfiihren kann. Die Anzeige eines Warnhin-
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weises (gelb) bedeutet, dass es moglicherweise zu einer Fehlmodellierung gekommen sein
kann.

Keine Fehlermeldung Warnhinweis

=) Eigenkapital =} Eigenkapital
|l Eigerkapital i, Bigenkapital
=-Aufwendungen =}-Aufwendungen
=-Anlagen |- Anlagen
Anlagen Typl Aniagen Typl
, Anlagen Typ 3 i1 Anlagen Typ 3
= Leasing, Miete (Anlagen) =) Leasing, Miete (Aniagen)
& Anlagen Typ 2 Leasing &P Anlagen Typ 2 Leasing
= Erlose EHErlbse
9 Zinsertrag @ Znsertrag
i Umsatz B8 Umsatz
I| = sonstige Faktoren l = sonstige Faktoren
| &b Kunde Bestand & Kunde Bestand
i) Geschaftsvorfalle R Geschaftsvorfale
D Preis @D Preis
Ereignisse Ereignisse

L] " 1| T b

tionszinssatz: 6,0% Projexidager: 40 )

adationszinssatz: 6,0% Projekidauver: 4

Figure 4.6. Hinweise auf Warnungen oder Fehler

Durch Klicken auf das Ampelsymbol 6ftnet sich das Fenster mit den Warnhinweisen und
Fehlermeldungen. Dort konnen insbesondere die Warnhinweise helfen, mogliche Model-
lierungsfehler zu identifizieren und zu beheben.
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§ Warnungs- und Fehlerverwaltung

Warnungen

Achtung: Variable Vergiitung wird berechnet, ohne dass es einen Personalfaktor gibt.
Achtung: Varable Vergltung in einzeinen Periaden hoher als de regulare Verglitung,

Achtung: Ungedeckter Finanserungsbedarf!

Fehler

Fehlermeldungen

Figure 4.7. Fenster mit Warnhinweisen und Fehlermeldungen
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In diesem Abschnitt lernen Sie spezielle, zumeist Faktor-spezifische Funktionen ken-
nen, die tiber die in Abschnitt 3 dargestellten allgemeinen Funktionen hinausgehen. Die
Beschreibung der allgmeinen Funktionen aus Abschnitt 3 wird an dieser Stelle nicht
wiederholt.

5.1. Personalkosten-bezogene
Funktionen

b:case bietet [hnen die Moglichkeit, die durch eigenes Personal verursachten Kosten sehr
prizise abzubilden. b:case arbeitet dabei nicht mit kalkulatorischen Personalkostensétzen,
die bereits anteilige Neben- und Sachkosten beinhalten. Statt desssen werden die Be-
standteile der durch Personal verursachten Kosten einzeln ausgewiesen. Dazu gehdren
Bruttolohn-/gehalt, gesetzliche Lohnnebenkosten, personenbedingte Sachkosten, wie z. B.
anteilige Arbeitsplatzkosten, Kosten der Weiterbildung, anteilige Raum- und Mietkosten
etc.. Soll dennoch mit kalulatorischen Personalkostensitzen gearbeitet werden, muss bei
den Lohnnebenkosten die standardméBig unterstellte Sozialversicherungspflicht aus-
geschlossen werden.

5.1.1. Personalkategorien

Mit Hilfe von Personalkategorien konnen Sie verschiedene Personalarten zu einer iiber-
greifenden Katgegorie zusammengefasst werden. Beispiel: Sie haben die Personalarten
"Mitarbeiter Fertigung", Mitarbeiter Lager" und "Mitarbeiter Transport" definiert und kon-
nen diese zur Personalkategorie "Mitarbeiter gewerblich" zusammenfassen. Die Person-
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alkategorie ermoglicht IThnen eine gemeinsame Auswertung der drei einzelnen Person-
alarten. Sie konnen die Personalkategorie ebenfalls als Determinante verwenden, um die
Werte andere Projektfaktoren zu bestimmen.

Vorgehen:.

I.

Definieren Sie zunéchst eine Personalkategorie, z. B. "Mitarbeiter gewerblich". Dazu

offnen Sie die Funktion mit dem Symbol Personalkategorien & in der Meniileiste
(1). Dazu ist zunéchst in den "Basisparametern Organisation" die gewiinschte Person-
alkategorie zu definieren. Bei Beschreibung des Personalkostenfaktors kann dieser dann
in der Funktion "Allgemein" einer oder mehreren der vorab definierten Personalkate-
gorien zugeordnet werden.

. In den Folgeschritten weisen Sie bereits definierte Personalfaktoren der Personalkate-

gorie "Mitarbeiter gewerblich" zu. Offnen Sie dazu den entsprechenden Personalfaktor
und gehen Sie auf das Arbeitsblatt Allgemein.

. Klicken Sie in der Box Kategorien auf hinzufiigen (2). Es 6ffnet sich sich ein

Auswahlfeld mit den definierten Personalkategorien. Wahlen Sie die gewlinschte Per-
sonalkategorie aus (3) und driicken Sie anschlieBend OK. Der Personalfaktor ist jetzt
der Personalkategorie zugeordnet.

107



Kostenarten, Erlosarten
und sonstige Fak-
toren kennenlernen

& Personalkategorien o [3
tarbeiter gewerblich Hinzufligen
Mitarbeiter gewerblich al | Loschen J
L Personal: Mitarbeiter
Algemein | Zeiten | Menge | Lohn, Gehalt, Bani | Kosten Personaiveranderungen | Lohnnebenkosten | 5:
Bezeichnung: Beschreibung
Mitarbeiter Fertigung
Kategorien
| hinzufigen | Mitarbeiter gewerblich .
— - " -
[. eotfemnen. .| Personalkategorie wahlen =
Hifskratie [Boro) -
Klassifikation... Fachkrafte flen
- Sachibearbeiter
t Servicelraie
| Ertragssteuerrelevant Spenaisten =
Fuhrungskrafte
@ Interm Vertrieh
Unternehmensieitung
batribsbedingt e =
o st |
Wirkungsverzégerung ‘ PR S far
Bei Mengenwachstum . Monate i

Figure 5.1. Erstellen und Zuordnen einer Personalkategorie
Ihr Nutzen: Personalkategorien sind eigenstindige Projektfaktoren, die als Determinanten
verwendet oder als Ergebnisgrofle ausgewertet werden konnen.

Hinweis: Einzelne Personalarten konnen unterschiedlichen Personalkategorien zugeordnet
werden.

5.1.2. Personalmengen, Personalkapaz-
ititen

b:case bietet verschiedene Moglichkeiten, die Menge der bendtigten Mitarbeiter zu
definieren. Der zentrale Unterschied besteht zwischen Bestands- und Bewegungswerten.
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Personalmengen, also die Anzahl von ,,Kopfen®, sind Bestandswerte. Personalkapazititen,
also Personalmengen in einem bestimmten Zeitraum, sind Bewegungswerte. Eine Per-
sonalmenge, also z. B. 5 Mitarbeiter, ist ein zeitunabhéngiger Wert. Egal, ob ein Monat
oder sechs Monate oder drei Jahre betrachtet werden, der Wert ist immer 5 (Mitarbeiter).
Ein Personalkapazititswert hingegen ist immer zeitabhingig. So besagt z. B. der Kapaz-
itditswert 12 MAK (Mitarbeiterkapazititen, Synonyme: FTE (Full Time Equivalents) oder
VZK (Vollzeitkapazititen) oder PJ (Personenjahre)), dass innerhalb eines Zeitraums von
einem Jahr die Kapazitit von 12 vollzeitbeschéftigten Mitarbeitern bendtigt wird, in einem
Monat hingegen nur die Kapazitit von 1 MAK (12 MAK / 12 Monate).

& Personal: Mitarbeiter Fertigung
| Abigemein | Zeiten | Menge | vergitung | Kosten Personalverands
Mengeneinheit Mini

Mitarbeiter (Anzahl) w

Abh
PersMonate (p.a.
PersMonate (total)
PersTage (p.a.)

PersTage (total) Endwert:

PersStd. (p.a.) -
S TENETLING — %%

Begirn: | Jan 2015 Ende: |Der 202

Figure 5.2. Festlegung von Personalmengen oder Personalkapazitaten

Es konnen verschiedene Mengen- oder Kapazitétseinheiten fiir den Faktor Personal
definiert werden. Es gibt drei Grundformen, deren Unterschiede bekannt sein miissen

1. Mitarbeiter (Anzahl): diese Mengeneinheit legt die Zahl der Mitarbeiter (Anzahl
"Kopfe") fest und ist zeitunabhéngig. Hat man 2 Mitarbeiter und ein Zeitabschnitt
dauert 3 Monate, ergibt sich daraus eine verfiigbare (oder benétigte) Kapazitédt von 2
Personen x 3 (Monaten) = 6 PersMonaten.

2. Mitarbeiterkapazitiit pro Zeiteinheit, z. B. die hdufig gebrauchte Kennzahl MAK
(p.a.) oder auch PersTage (p.a.): Verldngert sich der Zeitraum, erhéht sich damit die
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verfiigbare (oder bendtigte) Gesamtkapazitit. Beispiel: Benotigte Kapazitit = 0,5 MAK
pro Jahr, der Zeitraum, z. B. die Projektphase, betrdgt 3 Jahre, die Gesamtkapazitét be-
tragt folglich 3 (Jahre) x 0,5 MAK = 1,5 MAK.

. Mitarbeiterkapazitit (total), z. B. PersMonate (total). Hier wird eine Mitarbeiterka-
pazitit (verfliigbar oder bendtigt) spezifiziert, die ohne Zeitbezug ist. Beispiel: Bendtigte
Kapazitit = 18 PersMonate (total). Fiir die Erledigung der Arbeit werden 18 Personen-
monate benotigt. Es ist dabei egal, ob 3 Monate oder 6 Monate oder 12 Monate fiir die
Durchfiihrung der Arbeit zur Verfiigung stehen, der Aufwand 4dndert sich nicht, sondern
nur die Zahl der Mitarbeiter, die die Arbeit ausfiihren miissen. Stehen 3 Monate Zeit zur
Verfiigung, miissen pro Monat 18/3 = 6 PersMonate an Kapazitit bereitgestellt werden,
stehen 12 Monate zur Verfiigung, miissen pro Monat nur 18/12 = 1,5 PersMonate an
Kapazitit bereitgestellt werden.

Folgende Einheiten konnen liber das Pulldownmenii Mengenheit Personal ausgewéhlt wer-

den:
Einheit Art Anwendung
Mitarbeiter (Anzahl) |Bestandswert Legt die Zahl von Mitarbeitern ("Kopfen")
fest und ist zeitunabhéngig
MAK (p.a.) Bewegungswert Legt die innerhalb eines Zeitraums von

12 Monaten benétigten Personalkapaz-

itdit (MAK, FTE, VZK, PJ) fest. Bespiel: 8
MAK (p.a.) bedeutet, dass zur Erledigung
einer Arbeit jedes Jahr die Kapazitét von 8
vollzeitbeschiftigten Mitarbeitern bendtigt
wird. Der Wert ist zeitabhingig, d. h. wird
nur ein Monat betrachtet, ist die benotigte
Kapazitét geringer, als wenn 6 Monate oder
30 Monate betrachtet werden.

MAK (total) Bewegungswert Legt die innerhalb des gesamten Projek-
tzeitraums oder innerhalb der ausgewéhlten
Periode bendtigte Gesamt-Personalka-
pazitit (MAK, FTE, VZK, PJ) fest und
verteilt diese gleichmiBig auf den relevan-
ten Zeitraum. Beispiel: Gesamtzeitraum =

5 Jahre, MAK (total) = 6, d.h. pro Jahr wer-
den 1,2 MAK bendétigt.
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Einheit Art Anwendung

PersMonate (p.a.) Bewegungswert Analog MAK (p.a.), jedoch Kapazititsein-
heit = Monat

PersMonate (total)  |Bewegungswert Analog MAK (total), jedoch Kapazititsein-
heit = Monat

PersTage (p.a.) Bewegungswert Analog MAK (p.a.), jedoch Kapazititsein-
heit = Tag

PersTage (total) Bewegungswert Analog MAK (total), jedoch Kapazitétsein-
heit = Tag

PersStd (p.a.) Bewegungswert Analog MAK (p.a.), jedoch Kapazititsein-

heit = Stunde

PersStd (total) Bewegungswert Analog MAK (total), jedoch Kapazititsein-
heit = Stunde

PersMin (p.a.) Bewegungswert Analog MAK (p.a.), jedoch Kapazititsein-
heit = Minute

PersMin (total) Bewegungswert Analog MAK (total), jedoch Kapazitétsein-
heit = Minute

Hinweis: Einzelne Personalarten konnen unterschiedlichen Personalkategorien zugeordnet
werden.

5.1.3. Zusatzhinweise zur Person-
alkostenmodellierung

In diesem Abschnitt werden zwei Besonderheiten der Personalkostenmodellierung
beschrieben.

Typischerweise werden Personalkosten definiert als Startwert (= heutige Lohn- bzw. Per-
sonalkosten) mit einer jahrlichen prozentualen Steigerung, z. B. 2% (p.a.). b:case unter-
stellt, dass die Lohnkostensteigerung nur einmal jéhrlich beim Jahreswechsel stattfindet.
Beginnt der Planungszeitraum in einem Januar, erfolgt die erste Lohnkostensteigerung al-
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so 12 Monate spiter zum Januar des Folgejahres. Beispiel: Beginnt der Planungszeitraum
von 5 Jahren im Januar, gibt es wahrend dieses Zeitraums also nur 4 Gehaltsanpassungen.
Dieser Rechenmechanismus sollte thnen bekannt sein.

Ein weiterer Sonderaspekt der Personalkostenmodellierung betrifft den (nicht seltenen)
Fall, dass ein Startwert (= heutige Lohn- bzw. Personalkosten) mit einer jédhrlichen prozen-
tualen Steigerung modelliert wird, der Personalfaktor jedoch erst zu einem spéteren Zeit-
punkt zum Tragen kommt. Die Frage ist nun, ob der modellierte Startwert ab Projektbe-
ginn giiltig ist, oder erst zum Zeitpunkt des erstmaligen Auftretens im Projekt. b:case er-
moglicht beide Formen der Modellierung:

1. Im nachfolgende dargestellten Beispiel kommt der Personalfaktor erstmals zwei Jahre
nach Projektbeginn zum Tragen. Im ersten Fall (1) ist die Checkbox, die aussagt, dass
die Personalkostensteigerungen ab Projektbeginn berechnet werden, nicht markiert.
Folgerichtig beschreiben die Lohnkosten von 45.000 EUR den Wert zwei Jahre nach
Projektbeginn. Erst von diesem Zeitpunkt an steigen sie jahrlich um 2%.

2. Im zweiten Fall ist die Checkbox markiert (Standardfall). Diese Markierung fiihrt dazu,
dass die spezifizierten 45.000 EUR die Lohnkosten im ersten Jahr des Projektzeitraums
sind. Wenn der Personalfaktor zwei Jahre spéter erstmals zum Tragen kommt, sind die
Lohnkosten bereits zweimal um jeweils 2% gestiegen (2).
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Figure 5.3. Spezialfall der Personalkostenmodellierung
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5.1.4. Kosten der Personalveranderun-
gen

Personalveriinderungen sind Anderungen der Mitarbeiterzahl, also die Einstellung neuer
oder der Abbau vorhandener Mitarbeiter. Diese Verdnderungen verursachen Kosten. Diese
entstehen z. B. durch Recruiting-Aufwand oder durch Entschidigungsleistungen bei Ent-
lassung von Mitarbeitern. Im Arbeitsblatt Kosten Personalverdnderungen konnen diese
individuell fiir den jeweiligen Personalfaktor definiert werden (1). StandardméBig gelten
die unternehmensweiten Regelungen, die in der Funktion Organisationsparamter definiert
sind. Werden im Personalfaktor keine Vorgaben gemacht, gilt der Unternehmensstandard.
In der Box Kosten (2) konnen Sie die Kosten des Personalautbaus und des Personalabbaus
als Prozentsatz der Bruttolohnkosten definieren und festlegen, in welchem Umfang diese
Kosten zu Ausgaben fiihren und damit GuV-relevant sind.
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& Personal: Mitarbeiter Fertigung

Glltigkeit

Persanalaufbau:
davon GuV-Relevant:
Personalabbau;

davon GuV-Relevant:

Hosten Personalverdnderung EUR

50| %

100 | %

Allgemein | Zeiten | Menge [ vergitung | Kasten Persanalveranderungen | Lohnnebenko

5| %G des akhuellen Bruttojabresgehaltes

35 | 9% des aktuellen Bruttojahresgehaltes

2000

[=]
Mewis____

1.520

Figure 5.4. Kosten der Personalverinderungen

5.1.5. Lohnnebenkosten

Lohnkosten sind iiblicherweise Bruttolohne ohne die gesetzlichen Lohnnebenkosten. Die
von Unternehmen zu tragenden Lohnnebenkosten sind Sozialabgaben. Thre Berechnung
ist in b:case voreingestellt und kann iiber die Funktion Steuern und Abgaben angepasst
werden. Die Berechnung der Lohnnebenkosten erfolgt automatisch. Im Arbeitsblatt
Lohnnebenkosten kann in der Box Sozialversicherungspflicht festgelegt werden, dass
keine Sozialabgaben fillig werden, z. B. bei selbstindigen Unternehmern. In diesen Féllen

werden keine Lohnnebenkosten berechnet.
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& Personal: Mitarbeiter Fertigung
| Aligemein | Zeiten | Menge | vergiitung | Kosten Personaiveranderungen Lwﬂmﬂhﬂﬁh&mm Pers

Sozialversicherungspflicht

Lohnnebenkosten EUR
B000

6.357

Figure 5.5. Lohnnebenkosten

5.1.6. Personalsachkosten

Personenbezogene Sachkosten konnen Sie im Arbeitsblatt Sachkosten Personal definieren.
Diese Sachkosten gelten jeweils fiir einen Mitarbeiter. Es handelt sich dabei um
Sachkosten, die typischerweise durch Mitarbeiter verursacht werden, wie z. B. fiir Arbeit-
splatzausstattung, Energie, Reisen oder Telekommunikation. Die Kosten werden standard-
maBig als monatliche Kosten ausgewiesen, konnen aber auch als jahrliche Kosten definiert
werden. Jede Sachkostenposition kann auch als zeitlich variabel definiert werden,
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Figure 5.6. Sachkosten Personal

5.1.7. Pauschale Form der Person-
alkostenerfassung

In den bislang aufgefiihrten Beschreibungen setzen sich die Personalkosten zusammen aus

den einzelnen Bestandteilen

* Bruttolohn des Arbeitnehmers

* Automatisch berechnete Lohnnebenkosten bzw. Sozialabgaben, die der Arbeitgeber zu

zahlen hat
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» personenbezogene Sachkosten
» Kosten der Personalbeschaffung und des Personalabbaus

Haufig werden die Personalkosten in Unternehmen jedoch nicht nach diesen Einzelkom-
ponenten erfasst, sondern iiber einen Personalkostensatz gesteuert, der neben Bruttolohn
und Lohnnebenkosten auch einen pauschalen Sachkostenzuschlag enthilt, z. B. fiir Arbeit-
splatzausstattung, fiir Schulung, Reisetatigkeiten und anteilige Raumkosten. b:case bietet
die Méglichkeit, Personalkosten auch auf diese Art zu erfassen.

1. Markieren Sie die Checkbox, wenn die Lohnnebenkosten pauschal erfasst werden
sollen und geben Sie im Eingabefeld den prozentualen Zuschlag fiir die gesetzlichen
Lohnnebenkosten (Sozialabgaben) an (1)

2. Wenn Sie auch die personenbezogenen Sachkosten pauschal erfassen wollen, markieren
Sie die Checkbox und geben Sie den prozentualen Zuschlagssatz auf den Bruttolohn an,
der fiir personenbezogene Sachkosten kalkuliert wird (2)

3. Ublicherweise wird davon ausgegangen, dass die Zuschlige in den unten aufgefiihrten
Personalkosten enthalten sind. Im Beispiel unten enthalten die Personalkosten (im er-
sten Jahr 45.000 EUR) 20% Lohnnebenkosten und 15% personenbezogene Sachkosten
(3). Soll diese Neben- und Sachkosten nicht im Wert enthalten sein, muss der "nein"-
Button gedriickt werden. Die Neben- und Sachkosten werden dann automatisch als
Zuschlag auf die angegebenen Personalkosten, die dann reine Bruttolohnkosten sind,
aufgeschlagen.

4. Im Vorschaugraphen werden die Bruttolohnkosten angezeigt, nicht die Personalkosten
einschlieBlich der Neben- und Sachkosten (4).
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Figure 5.7. Pauschale Personalkostenerfassung

Ihr Nutzen: Auch bei pauschaler Erfassung von Personalkosten trennt b:case sehr genau
zwischen Bruttolohnkosten, den Sozialabgaben (oder Lohnnebenkosten) und den perso-
nenbezogenen Sachkosten). Diese unterschiedlichen Kostenarten konnen Sie auch bei
pauschaler Erfassung eigenstindig auswerten.

Hinweis: Bei pauschaler Erfassung von Personalkosten werden die Arbeitsblétter Lohn-
nebenkosten und Sachkosten Personal deaktiviert.
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5.1.8. Variable, erfolgsabhiangige Vergii-
tung

Neben dem festen (aber zeitlich variablen) Lohn oder Gehalt konnen mit b:case auch er-
folgsabhingige, variable Gehaltsbestandteile, wie z. B. Bonuszahlungen oder Tantiemen,
modelliert werden.

Es gibt 2 grundlegende Moglichkeiten, variable Verglitungsanteile zu modellieren:

1. o , : : . m
Als Organisationsparameter liber die Funktionen Organisationsparameter << oder

Fal
Personalkategorien ®* (dort jeweils im Arbeitsblatt Variable Vergiitung). In diesem
Fall werden variable Vergiitungsanteile automatisch fiir alle mit dieser b:case-Program-
minstanz erstellte Projekte berechnet.

2. Sollen variable Vergiitungsanteile nur fiir ein konkretes Projekt gelten, ist es giinstiger,
die variablen Vergiitungsregeln liber die Funktion Projektiibersicht =/ (Arbeitsblatt
Variable Vergiitung) zu modellieren. Die variable Vergiitung wird dann nur fiir das jew-
eilige Projekt berechnet.

Die Modellierung und Festlegung der variablen Vergiitung selbst erfolgt einheitlich iiber
alle Personalfaktoren mit einer der oben genannten Programmfunktionen Organisaition-
sparameter, Personalkategorien oder Projektiibersicht (dort jeweils im Arbeitsblatt
Variable Vergiitung). Eine Personalfaktoren-individuelle Festlegung erfolgsabhingiger
Vergiitungskomponenten ist nicht moglich. Die erfolgsabhédngige Vergiitungsmodellierung
bei b:case erfolgt, indem ein Prozentsatz einer vom Anwender auszwéhlenden Erfolgs-
grofle (Umsatz, EBIT, EBT), z. B. 30% des Gesamtjahres-EBIT, als erfolgsabhingige
Vergiitungskomponente vorgesehen wird und fiir die sonstige Gewinnverwendung nicht
mehr zur Verfligung steht.

Vorgehen:

1. Offnen Sie z. B. die Programmfunktion Personalkategorien und gehen Sie auf das Ar-
beitsblatt "Variable Vergiitung". Dort markieren Sie die Checkbox " Variable Vergii-
tung" (1). Nur wenn diese Checkbox markiert ist, werden die nachfolgenden Parameter
zur Berechnung variabler Gehaltsbestandteile herangezogen.
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. In der Tabellenanzeige erscheinen die variablen Gehaltsbestandteile in der Zeile
"Summe Vergiitung variabel:" (6). Angezeigt wird der Gesamtbetrag der variablen
Vergiitung (GuV) iiber alle Personalarten.

. Legen Sie den Prozentsatz (2) des Erfolgskriteriums (3) fest, der fiir alle Mitarbeit-
er des Unternehmens zusammen als variabler Gehaltsbestandteil gezahlt werden soll.
Als ErfolgsgroBen konnen aktuell EBIT, EBT und Umsatz ausgewéhlt werden. Eine
Berechnung erfolgt nur, wenn die jeweiligen Werte im letzten Kalenderjahr positiv

. Legen Sie fest, wann die variablen Gehaltsbestandteile (Bonuszahlungen, Tantiemen)
ausgezahlt werden sollen (5). GuV-seitig wird die variable Vergiitung immer im
Dezember des jeweiligen Jahres angesetzt. Als frithester Auszahlungszeitpunkt kann
ebenfalls der Dezember des jeweiligen Jahres gewéhlt werden. Moglich (und realistis-
cher) ist aber die Festlegung eines Auszahlungszeitpunkts im Folgejahr.
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5.1.9. Aktivieren von Personalkosten

Personalkosten sind im Normalfall Aufwandspositionen. Erstellen eigene Mitarbeiter je-
doch ein Wirtschaftsgut, wie z. B. eine Anlage, die iiber viele Jahre genutzt werden kann,
wird diese Anlage abgeschrieben. Der Wert der Anlagen errechnet sich neben den er-
forderlichen Sachkosten vor allem aus den Kosten der eigenen Mitarbeiter, die diese An-
lage erstellt haben. In derartigen Féllen konnen Personalkosten nicht als Aufwand ver-
bucht, sondern miisse wie abschreibungsfihige Investitionen gehandhabt werden. Die
Klassifizierung der entsprechenden Personalkosten als abschreibungsfahige Investitionen
erfolgt im Arbeitsblatt Aktivierung von Kosten.

Vorgehen:
1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Aktivierung von Kosten.

2. Setzen Sie das Hékchen in der Checkbox Kosten werden aktiviert... (1)

3. Geben Sie an, zu wieviel Prozent der Personalaufwand aktiviert wird. Standardméafig
sind das 100%. Sie kénnen jedoch jeden Wert von 1%-100% angeben (2)

4. Im néachsten Schritt legen Sie den Zeitraum fest, in dem die Personalkosten aktiviert
werden sollen. Das passiert hdufig nicht im gesamtes Projektzeitraum, sondern nur in
einer Phase. Sie haben zwei Moglichkeiten, den Zeitraum zu definieren.

a. durch Auswabhl einer Projektphase (3)
b. durch Festlegung eines Zeitraums (4)
5. AbschlieBBend legen Sie die Abschreibungsdauer fest (5)
6. In den Vorschaugraphen werden die Restwerte und die Abschreibungen angezeigt (6).

Hinweis: Die Abschreibung beginnt grundsétzlich erst nach Abschluss der geleisteten Ar-
beiten, im Beispiel also nach Ende der Planungsphase.
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Figure 5.9. Aktivierung von Personalkosten

Hinweis: Neben der Aktivierung von Personalaufwand konnen in identischer Form auch
sonstige unmittelbar ergebniswirksame Sachaufwendungen aktiviert werden
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5.2. Gliter des Anlagevermogens
(Anlagen, Maschinen u. a. m.)

In dieser Kategorie werden alle beweglichen Sachanlagen beschrieben, die als Giiter des
Anlagevermogens der Abschreibung unterliegen. Immobilien werden in der Kostenklasse
Grundstiicke, Immobilien und geleaste oder gemietete bewegliche Sachanlagen in der
Kostenkategorie Leasing/ Miete Anlagen beschrieben. Grundsétzlich werden folgende
Arten von Investitionen unterschieden:

* Neuinvestitionen sind Anschaffungen von Sachanlagen wihrend des definierten Pro-
jektzeitraums.

» Altinvestitionen sind Sachanlagen, die vor Beginn des Projektzeitraums beschafft wur-
den, zumindest wihrend einer Zeiteinheit des definierten Projektzeitraums aber noch
genutzt oder abgeschrieben werden.

5.2.1. Abschreibungsmodalititen festle-
gen

b:case berechnet periodengenau die Abschreibungen und Restbuchwerte aller spezi-
fizierten Anlagen, egal ob diese wihrend des Projektzeitraums gekauft werden oder zu Be-
ginn des Projekts bereits im Anlagenbestand waren. Die Festlegung der Abschreibungs-
dauer (und der Abschreibungsart: linear oder degressiv) ist notwendig zur Berechnung der
Abschreibungen und Restbuchwerte erfolgt zwingend bei Neuanlage eines entsprechenden
Projektfaktors.

Vorgehen:
1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Allgemein.

2. Geben Sie die Abschreibungsdauer ein, wenn die Sachanlage linear abgeschrieben
werden soll (1).

3. Alternativ geben Sie den Faktor der degressiven Abschreibung ein (2).

4. b:case setzt den Abschreibungsbeginn auf den Monat, in dem die Sachanlage beschafft
wurde. Soll der Abschreibungsbeginn spéter erfolgen, so konnen Sie den Abschrei-
bungsbeginn dynamisch als Abstand in Monaten zum Beschaffungsdatum festlegen (3)
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Figure 5.10. Abschreibungsmodalitaten festlegen

Hinweis: Die Abschreibungsdauer ist bei Annahme einer linearen Abschreibung mit 5
Jahren vorbelegt.

5.2.2. Zeiten

Fiir Sachanlagen, deren Menge nicht abhiingig definiert ist, muss eine Angabe zum An-
schaffungszeitpunkt gemacht werden. Hier stehen verschiedene Moglichkeiten zur
Auswabhl.

1. Auswahl der Projektphasen, in denen Anschaffungen vorgenommen werden (1). Wird
keine Phase ausgewdhlt, konnen Anschaffungen in allen Phasen erfolgen.

2. Festlegung eines Zeitraums, in dem Anschaffungen vorgenommen werden (2)

3. RegelmiiBBige Anschaffungszeitpunkte (3)

4. Festlegung von bis zu 6 Einzelzeitpunkten, an denen Anschaffungen vorgenommen
werden (4)
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Figure 5.11. Festlegen von Investitionszeitpunkten

5.2.3. Festlegen Zahlungsplan

Grofe Investitionsvorhaben, wie z. B. der Bau von Immobilien oder die Errichtung von
Anlagen, werden Uiblicherweise nicht mit einer Zahlung beglichen. Statt dessen gibt

es einen Zahlungsplan, in dem geregelt wird, wie der Gesamtbetrag innerhalb eines
Zeitraums durch mehrere Einzelzahlungen zu begleichen ist. b:case bietet [hnen ein sehr
flexibles Instrumentarium zur Beschreibung solcher Zahlungspléne.

Vorgehen:

1. Wéhlen Sie den Zeitraum aus, in dem die Zahlungen erfolgen. Dies konnen Sie
machen

a. durch Auswahl einer Projektphase (1)
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b. oder durch Festlegung des Zeitraums (2).

2. Legen Sie im zweiten Schritt fest, wieviele Einzelzahlungen in diesem Zeitraum
durchgefiihrt werden sollen und ob die Zahlungen innerhalb dieses Zeitraums
regelméflig, d.h. monatlich erfolgen (3) oder ob es eine bestimmte Anzahl gleich hoher
Zahlungen geben soll (4)

3. Oder definieren Sie individuelle Zahlungszeitpunkte (5), bei denen Sie die Hohe der
Einzelzahlung individuell festlegen (5) oder von gleich hohen Einzelzahlungen bei in-
dividuell festgelegten Zahlungszeitpunkten (6) oder von gleichverteilten Zahlungszeit-
punkten bei individuellen Einzelzahlungen (7) ausgehen.

o£3 Anlagen: Maschine

| ABgemein | Zeiten || Zabhngspin || Menge | Kosten | Bestehends Anlagen | Aullerbetriebnahime ! Graphen |
Projektphasen ‘Dh

Phasen(-cluster) ausgewahit
Plarmng a| | Hnzufiigen ] -
Betrich i
@ | Entfernen
Zeltraum Gleichverted Individuelle Verteilung

Anfang: - Regeimalig: @ Zeitpunkt 1: -
Ende: = """2 . . @ Zmitpunkt 2: =

Zeitpunkt 3: -

Zeitpunkt 4 -
@ Zeitpunkt 5: =

Zeitpunikte gleichver beilt

e gheiche Bnzelrahiungen

2 & &2 & £

Figure 5.12. Beschreiben eines Zahlungsplans

Tipp: Die Festlegung von Zahlungszeitpunkten sollte auf grof3e einmalige Investitionen
beschrinkt sein, bei denen sich die Herstellung iiber einen ldngeren Zeitraum streckt, z. B.
beim Bau von Immobilien, Kraftwerken, Fabriken oder groBBen Infrastruktur vorhaben.
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5.2.4. Anzahl/ Menge der zu beschaf-
fenden Anlagen

Im Arbeitsblatt Menge geben Sie an, wieviele Sachanlagen benétigt werden. Wenn Sie
vorher noch keine Anlagen hatten (s. Arbeitblatt Bestehende Anlagen), entspricht die
Menge der zu einem Zeitpunkt bendtigten Sachanlagen der Menge der zu diesem Zeit-
punkt zu beschaffenden Sachanlagen. Anders sieht es aus, wenn es zu Beginn des Projek-
tzeitraums bereits Sachanlagen gibt, die frither beschafft wurden und noch im Einsatz sind.
In diesem Fall beriicksichtigt b:case die vorhandenen Sachanlagen und 16st Neubeschaf-
fungen erst aus, wenn die Altanlagen au3er Betrieb genommen werden oder der Bedarf an
Sachanlagen die Zahl der vorhandenen Altanlagen tibersteigt.

Wie iiblich kann die Menge als zeitlich fixer oder zeitlich variabler, als abhdngiger Wert
oder als Einzelwert definiert werden.
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Figure 5.13. Menge der zu beschaffenden Anlagen

Hinweis: Beachten Sie folgende Regeln:

1. Wird ein Investitionszeitraum definiert, so beschreibt die Menge, egal ob zeitlich
fix, zeitlich variabel oder abhingig definiert, immer den erforderlichen Bestand, al-
so die erfoderliche Menge von Anlagen. Wird eine Anlage nach Erreichen der max-
imalen Nutzungsdauer auller Betrieb genommen, berechnet b:case automatisch eine
Neubeschaffung der gleichen Anlage (zum moglicherweise neuen Preis). Dies ist also
eine automatische Re-Investition.
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2. Werden nur ein oder mehrere Einzelzeitpunkte fiir Investitionen festgelegt, so wird hi-
er nicht der Anlagenbedarf, sondern die Investitions- bzw. Beschaffungsmenge zum
definierten Zeitpunkt beschrieben.

Tipp: Definieren Sie die Menge der Anlagen moglichst in Abhéngigkeit von einer Deter-
minante, z. B. die Anzahl der bendtigten Maschinen in Abhingigkeit von der Herstellungs-
menge. Damit schaffen Sie ein dynamisches und realititsnahes Rechenmodell.

5.2.5. Kosten der Anlagen

Im Arbeitsblatt Kosten erfassen Sie die Beschaffungs- oder Herstellkosten der neu zu
beschaffenden Sachanlagen.

Vorgehen:

1. Geben Sie im Eingabefeld Beschaffungskosten pro Einheit die Herstellungskosten
oder den Bezugspreis ein (1). Sollen zukiinftige Preissteigerungen beriicksichtigt
werden, klicken Sie auf die Schalttastef Var (2). In dem sich damit 6ffnenden Sub-
Eingabefenster konnen Sie die erwarteten Preissteigerungen festlegen.

2. Im Eingabefeld Abschreibungsfihig konnen Sie festlegen, in welchem Umfang
die Bezugskosten abschreibungsfihig sind (3). Dieser Wert kann von den Beschaf-
fungskosten abweichen, wenn in diesen z. B. auch Kostenanteile enthalten sind, die
nicht abgeschrieben werden kénnen, z. B. Transportkosten. Der Wert ist programmseit-
ig mit 100% vorbelegt.

3. Im Eingabefeld Nutzungsdauer wird die voraussichtliche Nutzungsdauer der Sachan-
lage festgelegt (4). Die Nutzungsdauer beschreibt die effektive Lebensdauer der
Sachanlage und weicht in vielen Féllen von der gesetzlichen Abschreibungsdauer ab
(zumeist linger, selten kiirzer). Die Nutzungsdauer ist ein wichtiger Parameter im Busi-
ness Case, da b:case anhand dieses Faktors den Zeitpunkt fiir die Ersatzbeschaffung
von Sachanlagen berechnet und im Modell eine Neubeschaffung auslost. Das Feld
Nutzungsdauer ist standardmafig mit dem Wert der Abschreibungsdauer vorbelegt,
kann aber individuell geédndert werden.

4. Mit der Schalttaste Betriebskosten (5) 6ffnen Sie das Sub-Eingabefenster Betrieb-
skosten (6), in dem Sie verschiedene Betriebskostenarten der Sachanlagen erfassen
konnen. Die dort definierten Betriebskosten gelten jeweils fiir eine Anlage.
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Figure 5.14. Kosten der neuen Anlagen

5.2.6. Altinvestitionen
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Im vorherigen Abschnitt wurden bestehende Sachanlagen bereits erwihnt, also Anlagen,
die vor Beginn des Projektzeitraums beschafft wurden und noch im Finsatz sind. Diese
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Sachanlagen miissen im Business Case beriicksichtigt werden, da hierdurch die Neuan-
schaffung von Sachanlagen hinausgeschoben werden kann.

Vorgehen:

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Bestehende Anlagen.

2. Dort haben Sie zwei grundsitzliche Moglichkeiten zur Erfassung bestehender Anlagen
(Altanlagen).

a. Die Anlagen wurden zu Einzelzeitpunkten in der Vergangenheit beschaftt. Die Er-
fassung erfolgt dann in der Box Einzelzeitpunkte (1)

b. Die heutigen Altanlagen wurden in der Vergangenheit regelmiBig beschafft. Die Er-
fassung dieses Sachverhalts erfolgt in der Box Regelmiiflige Anschaffungen (4)

3. Erfassung einzelner, zu einzelnen Zeitpunkten beschaffter Sachanlagen: Gehen Sie auf
die erste der 5 Zeilen (1) und spezifizieren Sie dort

* den Zeitpunkt der Beschaffung*
* die Anzahl der zu diesem Zeitpunkte beschafften Sachanlagen™
* den seinerzeit bezahlten Preis pro Stiick (Herstellungs- oder Beschaffungskosten)*

* den Anteil der Herstellungs-/ Beschaffungskosten, der abschreibungsfihig ist (Wert
ist mit 100% vorbelegt)

+ die erwartete und bislang beobachtete Teuerungsrate dieser Anlagen; dieser Wert ist
wichtig, wenn Altanlagen automatisch ersetzt werden und neue Beschaffungspreise
berechnet werden sollen

* die Nutzungsdauer* (Wert ist mit 5 Jahren vorbelegt)

* die Checkbox AutoReinvest. Wird hier ein Hakchen gesetzt, wird nach Auf3erbe-
triecbnahme der Alt-Anlagen automatisch eine Neu-Investition in gleicher Menge und
zu ggf. gednderten Beschaffungspreisen vorgenommen

* die Betriebskosten der Anlagen (2)

(Mit einem * markierte Parameter miissen angegeben werden)
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Erfassen Sie weitere, zu anderen Zeitpunkten bereitgestellte Altanlagen in den weiteren

Zeilen. Wenn Sie mehr Zeilen benétigen, konnen Sie mit den Schalttasten +1 bzw. +5

(3) weitere Zeilen hinzufiigen.

Die Erfassung regelméBig bereitgestellter Sachanlagen erfolgt in der Box Regelmif3ige

Anschaffungen (5). Die Eingabemodalititen sind identisch mit der Erfassung von

Einzelwerten.

(5).

Zeiteinheiten
Mutzungsdauer in () Monater] @) Mm@

RegelmaBige Anschaffungen in der Vergangenheit

[ ASgemein | Zeiten | Zahkungsplan | Menge [ Kosten| Bestehende | Auesbetricbnahme | Graphen

Figure 5.15. Definition von Altanlagen

1 = = A A e e

==

Sie konnen einstellen, ob die Nutzungsdauer in Monaten oder in Jahren angegeben wird

Zeitpunict Manga Stiickpreis,/osten ..davon AfA-fahig  Tewenungp.a. Nutzungsdausr  AutoRelm: Kauf
J& Monat EUR 100 - % % 5 dabels) [ Betriebskosten
Einzelzeitpunkte
Zeitpunict Mengs Stilckpreiskosten ..davon AfA-fship  Teuerung p.a. Mutungsdauer  AutoRglnv Kauf w1l 4
Mai 2012 @ 2 45000 ELR 100 - % % 5 | Jabrfe) trishskosten
Okt 2010 Al 45000 EUR 100 5 % % 5 | Jahr(e) [ Bemebskosten |

v ELR 100 4 % % 5 | Jahr(e) Betriebskosten

= ELR 100 5 % % |5 |Jahrle) [ Bemebskosten

- ELR 100 - % % 5 | Jahrfe) | Betriehskosten
Gesamtkosten Gu'' EUR Restbuchwert EUR Tsd Bestand
2500( 250 &0 |

465
1.500
2
0
o ] IIS 0 .
uuhhhhﬁﬂﬁﬂmmﬁﬁ U}Wﬁ@ﬁuﬂhhhhhﬁﬁﬂmmnﬁ mmmmubwwr«-
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b:case berechnet automatisch die Gesamtkosten (Abschreibungen und, falls definiert,

die Betriebskosten), die Restbuchwerte und die Zahl der Altanlagen bis zum Ende der
definierten Nutzungsdauer. Es ist ebenfalls problemlos moglich, Altanlagen und Neuan-
lagen dynamisch miteinander zu verkniipfen. So kann z. B. die Zahl der benétigten Anla-
gen unter Beriicksichtigung der Altanlagen abhingig definiert werden. Im Ergebnis wer-
den Neubeschaffungen im Modell erst dann ausgeldst, wenn die Altanlagen aufler Betrieb
genommen werden (zum Ende der definierten Nutzungsdauer) oder der Gesamtbedarf die
Zahl der Altanlagen iibersteigt.

5.2.7. AuBBerbetriebnahme von Anlagen

Die Handhabung von Sachanlagen zum Ende des Projektzeitraums und/ oder nach Auf3er-
betriebnahme kann erheblichen Einfluss auf die Hohe des ermittelten Kapitalwertes haben
- je nachdem, wie die Anlagen verwertet werden. Zwei grundsitzliche Fragen sind zu
beantworten:

1. Konnen die auller Betrieb genommenen Anlagen noch kommerziell verwertet wer-
den? Oder verursacht ihre Entsorgung sogar noch Kosten?

2. Wie sollen noch in Betrieb befindliche, noch nicht abgeschriebene Sachanlagen zum
Ende des Projektzeitraums behandelt werden? Soll der in diesen Anlagen gebundene
Vermogenswert im Kapitalwert beriicksichtigt werden oder nicht?

Die Modellierung dieser Sachverhalte erfolgt im Arbeitsblatt Auflerbetriebnahme.

Folgende Moglichkeiten haben Sie zur Handhabung Ihrer Sachanlagen am Ende der
Nutzungsdauer bzw. zum Projektende.

1. Nach Ablauf der Nutzungsdauer

* In der Box Vorgehen nach Ablauf Nutzungsdauer und/ oder bei Sonderabschrei-
bungen konnen Sie festlegen, ob die Sachanlagen...

» zum Restbuchwert oder einem Mindestpreis verduflert werden (1)
 zu bestimmten Kosten entsorgt werden (2)

 aullerhalb des Projekts weitergenutzt werden (3). Diese Option ist relevant in
Féllen, bei denen Sachanlage vor Ablauf der gesetzlichen Abschreibungsfristen
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auler Betrieb genommen und nicht verduBlert werden sollen/ konnen. Die sonst
fallige Sonderabschreibung entfillt bei Weiternutzung der Anlage auBlerhalb des
Projekts.

* Weiterhin konnen Sie den Zeitpunkt einer Aullerbetriebnahme/ Sonderabschreibung
konkret festlegen in der Box Zeitpunkt Verkauf/ Sonderabschreibung

« als fixen Zeitpunkt (6) oder

* als dynamischen Zeitpunkt zum Ende einer definierten, aber veranderbaren Pro-
jektphase (7)

* Den AuBlerbetriebnahmezeitpunkt von Altanlagen, die vor Projektbeginn gekauft
wurden, konnen Sie individuell festlegen (8)

2. Zum Projektende

Sie konnen festlegen, wie zum Ende der Projektlaufzeit mit noch nicht abgeschriebenen
Sachanlagen verfahren werden soll:

* Handhabung geméf} genereller Voreinstellung in den Steuerungsparametern (5).
Dort kann projektspezifisch durch Setzen des Hakchens in der Checkbox festgelegt
werden, dass Sachanlagen zum Projektende generell verkauft werden.

* Verkauf der Sachanlagen zum Restbuchwert bzw. Mindestpreis gem. Festlegung
in Punkt (1). Eine anderslautende Voreinstellung in den Steuerungsparametern wird
durch diese Wahl ausgesteuert.

* Kein Verkauf der Sachanlagen. Diese Wahl ist nur relevant, wenn die Voreinstellung
in den Steuerungsparametern generell einen Verkauf zum Projektende vorsieht

Hinweis: Ertridge aus Anlagenverkdufen zihlen zu den sonstigen betrieblichen Ertrégen.

Der Verkauf von Sachanlagen zum Projektende zum Restbuchwert kann aus kann es aus
modelltheoretischen Uberlegungen sinnvoll sein, wenn mehrere Investitionsalternativ-

en verglichen werden. Hier geht es nicht darum, festzulegen, ob in der Praxis tatsdchlich
einen Verkauf durchgefiihrt wird oder nicht. Ziel ist vielmehr, wichtige Kennzahlen zwis-
chen mehreren Investitionsalternativen vergleichbar zu machen. So wiirde z. B. beim Ver-
gleich zweier Investitionsalternativen diejenige Option schlecht abschneiden, die kurz
vor Ende des Projektzeitraums eine hohe Anlageninvestition erfordert. Die Beschaf-
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fungskosten der Anlagen wiirden voll zu Lasten des Kapitalwertes gehen, der zum Ende
des Projektzeitraums bestehende Vermogenswert der Anlage (dargestellt durch den Rest-
wert) wiirde jedoch unberiicksichtigt bleiben, wihrend bei der Investitonsalternative eine
Anlagenneubeschaffung z. B. erst direkt nach Projektende erforderlich sein konnte. Um
die Kapitalwerteffekte unterschiedlicher Investitionsfristen zu neutralisieren, kann deshalb
die modellseitige, fiktive VerduBerung der Anlagen sinnvoll sein.

£1 Anlagen: Maschine

Algemen | Zesten | Zahungspian | Menge | Kestan | Bestehende anlagen WHU&SW

Vergehen nach Ablaul Nutzungsdaver undioder bel Sonderabschreibungen Vorgehen zum Projektands
1 @ Verkaufzum Markipred = buchhalterischer Restwert zu 100 == % , jedoch mindestens 0 ELR @ Vorensteliung
Entsorgung/Verschrothung zu Kosten von |0 =12 Verkauf
(3 Westernutzung auderhab des Projekts Kein Verlauf

Leitpunkt Verkaul! Sonderabschreibung

fier Zesitpurkt @ = (oder alternatn])  zum Phasenende @ - Anschiiefiend synthetischen
Bestand berechnen
Altanlagan
A= Altaniagen auller Befrieh nehmen

Zeitpunikt Menge Stickpreis/-kosten Nutzungsdaver  Menge suller Betrieb nehmen o M et
Mai 2012 2 45.000 . BR |5 | Jshe(e) -
Okt 2010 1 45.000 BR |5 |Jahr(e) | Top-Sicht| Steuerungsparameter { 5 |

o i Kak.-JGemeinkosten berlicksichbgen i | 100,00 %

L Gewerbeertragssteuer beriicksichtigen

fi
ceil S Eog | Karperschaftsstever beriicksichtigen
_.-H Aszet-Verkauf num Projektende

Figure 5.16. Aullerbetricbnahme von Anlagen

5.2.8. Ergebnisgraphen

Die wesentlichen Teilsichten auf die beschriebenn Sachanlagen werden im Arbeitsblatt
Graphen dargestellt. Dort finden sich alle Standard-Ansichten, z. B. die Anzahl der An-
lagen zu einem bestimmten Zeitpunkt, die Zahl der Neubeschaffungen oder Aulerbetrieb-
nahmen, die Restbuchwerte, die GuV-relevanten Gesamtkosten der Anlagen, die Anschaf-
fungskosten oder die Abschreibungen.
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5.3. RegelmafBige Instandhal-
tungsaufwendungen

Insbesondere bei Grofanlagen miissen Sie hdufig regelmiBig durchzufiihrende Instand-
haltungsaufwendungen einplanen. b:case liefert eine einfache Funktion, um diese Instand-
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haltungsaufwendungen zu beschreiben und bei Bedarf auch als aktivierbare und abschrei-
bungsfihige Kosten zu definieren.

Vorgehen:

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten und Klicken Sie dort die Schalttaste Betrieb-
skosten. Das Sub-Eingabemenii Betriebskosten 6ffnet sich.

2. In der Box Aufwendungen fiir Instandhaltung konnen Sie die Instandhaltungskosten
festlegen.

* Die Hohe der Instandshaltungsaufwendungen in EUR oder in % der Beschaf-
fungskosten (1)

* Die Héufigkeit der Instandhaltungsaufwendungen (z. B. jihrlich, alle 2 Jahre, alle 4
Jahre, ....) (2)

* Die Regelung, ob, und wenn ja, iiber welchen Zeitraum die Instandhaltungsaufwen-
dungen abgeschrieben werden.

Hinweis: Dieses Vorgehen gilt in identischer Form fiir die Faktorklasse Grundstiicke/ Im-
mobilien
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43 Anlagen: Maschine
| Algemein | Zesten | Zahiungsplan | Menge | Kosign | Bestehende Anlagen | Ersatz | Aufierbetriebnahme | Graphen|
Bereitstellung Betriebskosten
Beschaffungskosten pro Enheit: | 45.000 EUR Il Var. ] AutoRermest : Defirvere _
Abschreibungsfahig: 100 =+ % = 45.000 ELR eﬁ
rmtnrusdauu: Scenli o Monate @i labge
# Betriebskosten definieren:
Betriebskosten (Kosten pro Stuck)
| Kostenfrei s Start %
Energee/ Betriebsmittel 4 EUR pro @) Monat Jahr ___'v_gr. 0 Monate P
‘Warbung und Service Li} EUR pro Monat @ Jahr Var, | ] Monate 1
Lizenzen 0 EURpro ()Monat @ lahr [ var. | |0 Monate
Versichenung 0 EUR pro Monat @ Jahr . Var, | 0 Monate
Administration, Steusrung ] EUR pro Monat (@) Jahr Var, 0 Monate
0 ERpro (IMonat @labr [ var. | [0 Monate
Li] EUR pro Monat @ Jahr Var 1] Monate
Aufwendungen fur Instandhaltung
5 i ale 5 Jabr 7l Esm e dasboesdidbeantbal [3 | Jav
= - FOSLEN WENQen Soge sLimcocn Lioer 2
@) % der Beschaffungskosten

Figure 5.18. Definition regelméafliger Instandhaltungsaufwendungen

5.4. Grundstiicke und Immobilien

Die Faktorklasse Grundstiicke/ Immobilien ist weitgehend identisch aufgebaut wie die
Faktorklasse Anlagen. Die Modellierung der Mengen, Zeitpunkte, Kosten etc. erfolgt
genauso wie bei den im Abschnitt 5.2 beschriebenen mobilen Anlagengiiter. Die wenigen
Ausnahmen sind wie folgt:

» Arbeitsblatt Allgemein: Die voreingestellte Abschreibungsdauer betrigt 30 Jahre.

» Arbeitsblatt Kosten: Es gibt einen zusitzlichen Faktor Grunderwerbssteuer .
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5.5. Leasing/ Miete von Anlagen

Die Leasing-/Mietfunktion unterscheidet sich nur in drei Punkten von der Sachanlagen-
funktion.

1. Anstelle der gesetzlichen Abschreibungsdauer wird die Laufzeit des Miet- / Leas-
ingvertrags definiert. Der Wert ist mit 36 Monaten vorbelegt und kann im Arbeitsblatt

Allgemein oder im Arbeitsblatt Kosten angepasst werden.

2. Der wesentliche Unterschied liegt in der Funktion Kosten. Dort werden keine Beschaf-
fungskosten, sondern Miet-/ Leasingkosten angegeben.

3. Eine AuBlerbetriebnahme von Altanlagen gibt es nicht.

Vorgehen zur Festlegung der Leasing-/ Mietzahlungen:
Sie konnen drei Moglichkeiten zur Festlegung der Leasing-/ Mietzahlungen wéhlen:
1. Direkte Angabe der Leasing-/ Mietzahlung

a. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten

b. Geben Sie die Art der Raten-Festlegung an: hier Rate angeben (1)

c. Geben Sie die Leasingrate an und legen Sie das Ratenintervall fest (monatlich,
quartalsweise, ...) (2)

d. Passen Sie ggf. die voreingestellte Laufzeit des Leasing-/ Mietvertrags an (3)
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" Leasing, Miete (Anlagen): Maschinen (Leasing)

[ Aligemein | zeiten [ Menge | Kosten | Lfd, Vertrage | Graphen)

Bereitstellung Betriebskosten
@ @ Rate angeben | Rate berechnen Einmalzahiung |  Definieren |

Anschaffungswert: EUR
Sonderzahiung: ELUR
Effektiver Zinssatz: % p.a.
Leasingrate: 550 ELR. Var. | Aute Neubeschaffung Periodisierung der Koste
Ratenintervall: _I'-'lmat v & Monate
Zahlungsart: vorschisglg = Bis zur nachsten Zahiung
Laufreit: 48 @ @) Monate Jahre
Resbwert: EUR
Leasingkosten Betrisbskosten EUR
4000 J.m . ER 1]

1.400 1.5000

olf ‘ ]

47 45 40 W) 4D 4D 8 D I e 1 1 (D 00 0 60 G )

= SRR SRR E SR

323532323825533353233

Figure 5.19. Direkte Angabe von Leasingkosten
2. Berechnung der Leasingraten

Die Berechnung der Leasingraten ist das gebrauchlichste Verfahren zur Bestimmung
von Leasingraten.

a. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten
b. Geben Sie die Art der Raten-Festlegung an: hier Rate berechnen (1)
c. Geben Sie die Parameter zur Berechnung der Leasingrate ein: den Anschaf-

fungswert des Leasingobjekts (2), die optionale Sonderzahlung (3), den erwarteten
Restwert am Ende der Vertragslaufzeit (4), den effektiven Zinssatz (5).
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Laufzeit des Vertrags an

grate angezeigt (7)

( Leasing, Miete (Anlagen): Maschinen (Leasing)

[ Aigemen | zeiten | Menge mmﬁiﬂwi@;

Bereitstellung

(:) “) Rate angeben (@) Rate b ~ Einmalzahlung
Anschaffungswert: (45000 | Var,
Sonderzahlung: | i)
Effektiver Zinssatz: 4,3 p.a. [ var.
Leasingrate: 540,41 : ] Auto Neubeschaffung
Ratenintervall: .Ml;lf‘h‘.lt -
Zahlungsart: ﬁwxhﬁm -
Laufzeit: 43 @ Monate Jahre
Restwert: 5.000 (:)Eﬂ
Leasingkosten Tsd Betriebskosten EUR
125 0

LEgEe=qg

583288323035 38333033

Figure 5.20. Berechnung der Leasingraten

3. Festlegung von Einmal-Miet-/ Leasingzahlungen

a. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten

d. Passen Sie ggf. die Voreinstellungn zu Ratenintervall und Zahlungsart (6) und die

e. Im Feld Leasingrate wird die aufgrund dieser Inputparameter berechnete Leasin-

Betriebskosten

Defiveren |

i Periodisierung der Kost

a Maonate
“| Bis zur ndchsten Zahlung
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b. Geben Sie die Art der Raten-Festlegung an: hier Einmalzahlung (1)

c. Geben im im Eingabefeld Leasingrate die Hohe der Einmalzahlung an. Diese

Zahlung deckt die gesamte Vertragslaufzeit gemal Feld Laufzeit (3) ab

d. Passen Sie ggf. die Voreinstellungn zur Laufzeit des Vertrags (3) an

e. Im Vorschaugraph sehen Sie Zeitpunkte und Hohe der Einmalzahlungen

= Leasing, Miete {Anlagen): Maschinen (Leasing)

Bereitstellung

Leasingkosien EUR Tsd

24,0 840

| Algemein | Zeiten | Menge | Kosten | Lfd. Vertrage | Graphen|

Rate angeben | Rate berechnen @ Einmalzahiung @

Anschaffungswert: EUR Vas
Sonderzahlung: ELR

Effektiver Zinssatz: % p.a.
Leasingrate: 42000 BR [ va. |
Ratenintervall; I‘;pght______, -

Zahlungsart: _ i -

Laufreit: :’m‘@ @ Monate
Restwert: EUR

Betriebskosten EUR

1]

Figure 5.21. Angabe von Einmalzahlungen

Betriebskosten

| Definieren |

Periodisierung der Kost

a Monate
Bis zur nachsten Zahiung
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5.6. Miete und Pacht von Gebau-
den/ umbauter Flache/ Flachen

Miete und Pacht als typische Sachkostenfaktoren unterscheiden sich in der Beschreibung

von anderen Kostenarten in der Form ihrer Beschreibung. Sie haben zwei Moglichkeiten

der Kostendefinition:

1. Im Arbeitsblatt Kosten direkt legen Sie die Miet-/ Pachtkosten direkt fest

2. Sie legen die benotigte Fliche im Arbeitsblatt Fliche und den Flichenpreises je
Quadratmeter im Arbeitsblatt Kosten pro Einheit fest. Aus dem Produkt dieser bei-
den Werte ergeben sich die Mietkosten.

Vorgehen:

Beispiel: Es soll die Biiromiete berechnet werden fiir die Biliro-Mitarbeiter, Grundbe-

darf = 50 Quadratmeter, pro Mitarbeiter 15 Quadratmeter Flache, Flichenwachstum in 25

Quadratmeterschritten

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Fliche

2. Wihlen Sie die Flacheneinheit Quadratmeter im Pulldown-Menii aus (1)

3. Klicken Sie auf die Schalttaste Definieren (2). Das Sub-Eingabemenii Abhéngigkeit
offnet sich

4. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Linear
5. Geben Sie im Eingabefeld Grundmenge 50 ein (3)

6. Gehen Sie in die erste Zeile und geben Sie 15 Quadratmeter Biirofléiche pro 1 Ad-
min-Mitarbeiter ein (4). SchlieBen Sie das Sub-Eingabefenster.

7. Geben Sie im Feld Mindestlos 25 (Quadratmeter) ein (5)
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(3, Wiete, Pacht (immobilien): Borofiache

| Aligemein | Zeiten | Flachelo: = | Kesten pro Einheit | Zahiungsbedingungen |
Mengen- und Zeiteinh Mindestlos Min-/ Max-Werte Phas
Min Var. Alle
m2 (Quadratme. ., v@ @ 25 | ma : _
Max [ Var.
Zeitlich fix

- e '|11?,DEm=
Zeitlich varig" T T ——
Abhangigkeit: Baroflache
Startwert: ==
| Linear || E ] |
s e l
: 3 Grundmenge 50 @ Burofidche 1 variabel
— pro | -—— -
1| [ hinzufigen | : e
Begirn: | Jad [ entfemen | + + @ 15 m? Biroflache
] pro |1 MA Admin-Mitarbeiter
ab bis
! ] zum Jahresende Y f— v [ beidseitig abhéngig
me )
250|

Figure 5.22. Miete von Immobilien/ umbauter Flache, hier Teilschritt
1: Definition des Flichenbedarfs

Im zweiten Schritt erfassen Sie den Mietpreis pro Flidcheneinheit.
1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kosten pro Einheit
2. Geben Sie den Mietpreis pro Flicheneinheit, iblicherweise pro Quadratmeter, ein, hi-

er: zeitlich variabel als heutiger Mietpreis mit einer jéhrlichen Mietzinsanpassung i. H.
v. 1,5%
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(14, Miete, Pacht (Immobilien): Baroflache

| Algemein | zeiten [ Flache | ] Kosten pr@nheit | Zahiungsbedingungen [ 1= o (sl |
Wahrungseinheit ah Mindestlos Min-/ Max-Werte
EUR. »  pro Monat ELR =
| ' Max [
Feitlich fix Abh#énagig
EUR [ Defiieren | ER
Feitlich variabel
Startwerk: @ 12,5 ELR Endwert: 13,47 ELR
Steigerung: 1,515 %.ﬁ bia)
= .:Jl
Begnn:  Jan 2015 » | Ende: Dez2019 - Zeitraum:
U H Jahre: 5
Monate: 0
Haosten EUR Gesamtkosten EUR
136 135 4000
133l 3030
' 2657/
131 2 20 300mAN
1,938
1,564 1.54EHN
124 IIJ ||||| ‘I | oLl . | il
mmmmmmmmhhhhmmmmmmmm ﬂmmmmmmmh:hhmmmmmmmm
ZED53EDE3E '@E%gﬁ-s%g‘@:@ 38533853225532535253
g Tl = =g T =g F b <gZ b =g T g T g T =g T g =

Figure 5.23. Miete von Immobilien/ umbauter Fliche, hier Teilschritt
2: Definition der Quadratmeter-Miete

5.7. Weitere Kostenarten

Uber die oben aufgefiihrten Kostenarten bietet b:case eine Reihe weiterer Kostenarten,
deren Erfassungsstruktur identisch ist. Es handelt sich dabei um folgende Kostenarten:
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. Dienstleistungen: Kosten fiir in Anspruch genommene Leistungen von Dritten, z. B.

von Handwerkern, Beratern oder Anwiélten, aber auch Kosten fiir Telekommunikation,
IT-Services, Transport etc.

. Energie, Hilfsmittel: Kosten fiir Strom, Gas, Ol oder sonstige Hilfs- und Ver-

brauchsmittel

. Roh-, Werkstoffe und Material: Wareneinstand fiir hergestellte Produkte und Dien-

stleistungen

. Wartung, Reparatur, Instandhaltung: Kosten fiir Reparaturleistungen, Instandhal-

tung, Wartungsvertrage etc.

. Versicherungen, Beitrige, Abgaben: Versicherungspramien, Beitrdge zu Berufs- und

Branchenverbédnden, gesetzliche Abgabe

. Reisekosten: Ubernachtung, Personentransport (Bahn, Flug, Taxi, ...)

. Sonstige Sachkosten: Sachkosten, die keiner der sonstigen Kategorien zugeordnet wer-

den kOnnen

. Sonstige Steuern: Alle nicht erfolgsabhingigen Steuern, wie z. B. KfZ-Steuern,

Grundsteuern etc. Diese Steuern haben Kostencharakter.

. Sonstige Personalkosten: Funktion zur freien Definition personenbezogener Kosten,

z. B. von Uberstunden. Die sonstigen Personalkosten flieBen in die Personalkosten ein,
die Menge jedoch nicht in die Gesamt-Personalmenge.

Die Arbeitsblatter dieser Kostenarten sind identisch:

1.

2.

Allgemein: Faktorname, Beschreibung, Klassifikation u. a. m.

Zeiten: Festlegung des Giiltigkeitszeitraums (optional). Weitere Informationen siehe
auch hier und hier.

. Menge: Festlegung der Mengeneinheit und der Menge. Dieser Teilparameter wirkt nur

in Verbindung mit den Kosten pro Einheit (5) und schlief3t die direkte Kostenerfassung
(4) aus.

. Kosten direkt: Direkte Erfassung der Kosten. Dieser Teilparameter schlie3t die Erfas-

sung von Mengen (3) und Kosten pro Einheit (5) aus.
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5. Kosten pro Einheit: Festlegung der Kosten pro Einheit der in (3) definierten Menge.
Dieser Teilparameter schlief3t die direkte Kostenerfassung (4) aus.

6. Zahlungsbedingungen: Festlegung, ob die Zahlungen zeitgleich oder zeitversetzt zur
Inanspruchname der jeweiligen Faktoren erfolgt. Weitere Informationen siehe auch hi-
er.

7. Aktivierung von Kosten: Festlegung, ob Aufwand aktiviert werden soll, z. B. wenn
der Aufwand im Zusammenhang mit der Erstellung aktivierungsfidhiger Giiter anfillt.
Diese Teilfunktion ist nur bei ausgewdhlten Kostenarten vorhanden.

4 Dienstleistungen: Dienstleistungen

 Algemein | Zaiten | Menge | Kosten drekt | Kosten pro Einheit | Zahungsbedngungen | Aktivierung von Kosten
« Energie, Hilfsmittel: Energie

| Algemen | Zeiten | Menge | Kosten drekt | Kosten pro Eneit | Zahkungsbedngungen |
r:-; Foh-, Werkstoffe und Material: Rohstoffe

Algemein | Zeiten | Menge | Kosten direkt | Kosten pro Einheit | Zahiungsbedingungen | Aktivierung von Kosten|

& Wartung, Reperatur, Instandhaltung: Wartung

Aligemein | Zeiten | Menge | Kosten direkt | Kosten pro Emheit | Zahiungsbedingungen | Aktivierung von Kosten|

J Versicherungen, Beitrage, Abgaben: Versicherung

.-mﬁ?.mm|w]mmﬁm|mmlgumﬂzw| - osten |

L& Reisekosten: Reisekosten

| Algemein | Zeiten | Menge | Kosten drekt | Kosten pro Einheit | Zahiungsbedingungen | -
& Sonstige Sachkosten: Sonstige Sachkosten

&) Sonstige Steuern: Sonstige Steuem

| Aligemein | Zeiten | Menge | Steuern drekt | Steuern pro Einbeit | Zahiungsbedngungen | *1 =
{® Sonstige Personalkosten: Sonstiges Personal

| Aligemein | Zeiten | Mmpe_, Kosten drekt | Kosten pro Einheit | Zahlungsbedingungen | Aktivierung von Kosten|

e

Figure 5.24. Ubersicht der weiteren Kostenarten
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Hinweis: Die von b:case vorgegebene Unterteilung in verschiedene Sachkostenarten di-
ent vor allem der Auswertung und ermoglicht Thnen eine differenzierte Sicht auf Koste-
narten. Bei der zwingenden Festlegung einer Kostenart verhilt sich b:case sehr flexi-

bel. Eine "richtige" Kostenart im engeren Sinne gibt es nicht, so dass das Rechenergeb-
nis selbst bei Auswabhl einer offensichtlich unpassenden Kostenart immer noch korrekt

ist. Die einzigen Einschrinkungen, die sie bei einer "falschen" Kostenartenzuordnung in
Kauf nehmen miissen, sind die dann fehlerhaften Kostenartenauswertungen und die z. T.
eingeschriankten Moglichkeiten bei der Auswahl von Determinanten zur Spezifikation von
Abhédngigkeiten zwischen Projektfaktoren.

5.8. Kosten der Fremdfi-
nanzierung

Falls das Vorhaben auch mit Fremdmitteln finanziert werden muss, konnen Sie mit der Fi-
nanzierungsfunktion verschiedene Kreditformen modellieren. Fremdmittel werden er-
forderlich, wenn nicht gentigend Eigenkapital zur Verfiigung steht. Stehen keine oder zu
wenig Eigenmittel bereit, weist b:case eine Finanzmitelunterdeckung aus. Das passiert

vor allem, wenn die anfanglichen Ausgaben einer Investition die Einnahmen tibersteigen.
Berechnet werden der monatliche Cash Flow, die vorhandenen Eigenmittel und vorhan-
dene Kreditlinien. Je nach Art des gewihlten Kredits, werden diese Kreditlinien bei Bedarf
gezogen (Kontokorrentkredit). Folgende Kreditformen stehend zur Wahl:

1. Kontokorrentkredit, der bis zur Hohe der Kreditlinie flexibel in Anspruch genommen
werden kann. Ein positiver Operating Cash Flow fiihrt zur Riickfiihrung des Kredits

2. Endfilliger Kredit, der entweder zu Beginn der Kreditperiode oder mit dem erst-
maligen Finanzierungsbedarf vollstindig ausgezahlt und zum Ende der vereinbarten
Laufzeit vollstdndig und unter Beriicksichtigung von Zins und Zinseszins zurlickgezahlt
wird

3. Annuititendarlehen mit gleichen monatlich nachschiissigen Annuititen
4. Tilgungsdarlehen.

Die wesentlichen Kreditparameter konnen in den jeweiligen Funktionen spezifiziert wer-
den. Dies sind vor allem
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+ das Kreditvolumen bzw. die eingerdumte Kreditlinie
* der Zinssatz fiir den in Anspruch genommenen Kredit (Sollzinssatz)
* der Bereitstellungszinssatz fiir den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der

eingerdumten Kreditlinie bzw. den noch nicht ausgezahlten Teil des Kredits.

Als weitere spezielle Parameter, die nicht bei allen Kreditarten relevant sind, konnen

der Auszahlungszeitpunkt (sofort oder bei erstmaligem Bedarf)

die Kreditlaufzeit

die Schlussrate

unterschiedliche Zinsbindungsfristen

oder Zeitriume der Zins- und Tilgungsaussetzung

definiert werden.

5.8.1. Kontokorrentkredit

Vorgehen:
1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Kontokorrent

2. Geben Sie im Eingabefeld Kreditlinie den maximal durch den Kreditgeber bereit-
gestellten Kreditbetrag ein (1)

3. Geben Sie im Eingabefeld Zinsen zeitlich fix (2) oder in der Box Zinsen zeitlich vari-
abel (3) den aktuellen bzw. die erwarteten Zinsen ein

4. Geben Sie im Eingabefeld Bereitstellungszinisen die Zinsen ein, die der Kreditgeber
fiir den nicht in Anspruch genommenen Teil der Kreditlinie verlangt (4)
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rZinsen zeitlich fix

o)

Zinsen zeitlich variabel
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Figure 5.25. Kontokorrentkredit

5.8.2. Endfilliger Kredit

Vorgehen:

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Endfélliger Kredit
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. Geben Sie im Eingabefeld Betrag den Darlehensbetrag ein (1)

. Geben Sie im Eingabefeld Laufzeit die Laufzeit des Kredites ein (2). Am Ende der
Laufzeit ist der Kreditbetrag vollstindig zuriickzuzahlen.

. Kicken Sie in der Zeile Auszahlung an, nach welchen Modalititen das Darlehen aus-
gezahlt werden soll (3)

. Geben Sie im Eingabefeld Zinsen den Soll-Zinssatz des Darlehens an (4)

. Geben Sie im Eingabefeld Bereitstellungszinisen die Zinsen ein, die der Kreditgeber
fiir die Vorhaltung des Darlehens bis zum Zeitpunkt der Auszahlung verlangt (5)
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“Darlehen
Betrag: |650.000 ELR

| Algemein | Zeiten | Kontokorrentivedt Eﬂﬂwﬁ.mmlwm|

}e Auszahiung: "ﬁ'-b..ﬂﬂmmﬂ?_dﬂf (7 Sefort () zum Zeitpunkt: Sep 2015 1-: () zu Beginn d. Phase: |

@ Fix: 4,8 % p.

| ~Bereitstellungszinsen

@ Fio: DES | %pa.

@) Schnitt () Endwert

[ Darlehensauszahlung bei
erstmaligem Bedarf:
Eigenmittel aufgebraucht

Kreditvolumen EUR Tsd Auszahlung/Tigung EUR Tsd
800 2 800
eso™ s 650
o | |0 0
223332353835 80558855 | FRISREIIRRNSEETIRENS
' Finanzmittebestand EUR Tsd
800

Rickgang der
Eigenmittel

Figure 5.26. Endfilliger Kredit

Zinsaufwand gesamt EUR
3000
2.600
1]
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5.8.3. Annuitatendarlehen

Vorgehen:

1.

2.

Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Annuititendarlehen

Geben Sie im Eingabefeld Betrag fix den Darlehensbetrag ein (1). Sie konnen den Dar-
lehensbetrag auch abhédngig definieren (2), z. B. abhéngig von der Hohe der Baukosten
bei der Finanzierung einer Immobilie.

. Geben Sie im Eingabefeld Schlussrate den zeitlich letzten Betrag ein, der zuriick-

gezahlt werden soll (3). Mit Riickzahlung dieses Betrags ist das Annuitdtendarlehen
vollstindig getilgt.

. Kicken Sie in der Zeile Auszahlung an, nach welchen Modalitéten das Darlehen aus-

gezahlt werden soll (4)

. Geben Sie im Block Zinsen die Zinsen und die Laufzeit des Kredites an. Sie konnen

maximal 3 Zinsbindungsfristen mit eigenstindigen Laufzeiten und Zinssétzen festlegen
(5). Die monatlich nachschiissige Annuitédt wird in jeder Zeile ausgewiesen (6)

. Geben Sie im Eingabefeld Bereitstellungszinisen die Zinsen ein, die der Kreditgeber

fiir die Vorhaltung des Darlehens bis zum Zeitpunkt der Auszahlung verlangt (7)
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;@-\.‘ 3 s .:_-'=Illll T,
| Aligemein | Zeiten | Kontokorrenthredit | Endfaliger Kredit| Annuit | Tigungsdariehen |
~Darlehen )
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o Auszahiung: () nach Inanspruchnahme @ Sofort " aum Zeitpurkt: | | () 2uBegnnd. Phase: |
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Znsbindung 1: 5,1 |%p.a.  Laufzeit 3 Jshee v Annuitdt (monatich nachschissig) 12.142,45 ELR
Znsbindung 2: 39 —__|%p.a. Laufzsit 2 Jatve »  Annuitst (monatich nachschissig) 11.992,72 EUR
Zinsbindung 3: '%p.a,—___lhe_ﬁﬁﬂt“'——-___:_;h‘re_;_ »|  Annuitst (monatich nachschilssig) 0 EUR
Bereitstellungszinsen __h__'_‘*'—-——________
@Fm: 065 | %pa, ~|™ Rickliufige Zinsen
erkennbar
(@ Schmitt Endwert
Hredtvolumen EUR Ted Auszahiung/Tilgung EUR Ted Zinsautwand gesamt
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Figure 5.27. Annuitatendarlehen

5.8.4. Tilgungsdarlehen

Vorgehen:

1. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Tilgungsdarlehen

2. Geben Sie im Eingabefeld Betrag den Darlehensbetrag ein (1)

3. Geben Sie im Eingabefeld Laufzeit die Laufzeit des Darlehens an (2)
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. Geben Sie im Eingabefeld Schlussrate den zeitlich letzten Betrag ein, der zuriick-
gezahlt werden soll (3). Mit Riickzahlung dieses Betrags ist das Tilgungsdarlehen voll-
standig getilgt.

. Geben Sie im Eingabefeld Stundung den Zeitraum an, in dem die Zinsen gestundet
werden (optional) (4)

. Kicken Sie in der Zeile Auszahlung an, nach welchen Modalititen das Darlehen aus-
gezahlt werden soll (5)

. Geben Sie im Block Zinsen die Zinsen des Kredites an (6)

156



Kostenarten, Erlosarten
und sonstige Fak-
toren kennenlernen
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Figure 5.28. Tilgungsdarlehen

157



Kostenarten, Erlosarten
und sonstige Fak-
toren kennenlernen

5.9. Erlosarten

b:case unterscheidet nur 3 Erlosarten:

1. Umsétze aus dem Verkauf von Leistungen oder Produkten, die dem Unternehmen-
szweck entsprechen

2. Sonstige betriebliche Ertriige, die aus dem Verkauf von Produkten und Leistungen
entstehen, die nichts mit dem Unternehmenszweck zu tun haben, z. B. Verduf3erung von
Giitern des eigenen Maschinenbestands oder Fuhrparks

3. Zinsertrige aus der Anlage von Bankguthaben

Ebenfalls zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zdhlen die die Ertrige aus Verkiufen

von Anlagen. Diese werden, bei entspechender Modellierung, in der Funktion Auf3erbe-

triecbnahme von Anlagen berechnet. Details dazu finden Sie hier.

Hinweis: Der Faktor Zinsertrdge wird automatisch mit jedem neuen Projekt angelegt.

Die Definition und Beschreibung von Umsétzen erfolgt nach den iiblichen Erfassung-

sprinzipien. Neben den tiblichen Arbeitsbléttern Allgemein und Zeiten ist vor allem das

Arbeitsblatt Ertrige wichtig. Dort kann der Umsatz

* zeitlich fix

* zeitlich variabel oder

» abhingig

definiert werden. Insbesondere die abhingige Modellierung ist empfehlenswert, bei der,

wie im Schaubild unten dargestellt, ein Mengenwert (1) mit einem Preis (2) multipliziert

wird. Diese Modellierungsform bietet die grof3te Flexibilitat und ist wesentlich realistisch-
er als die direkte Festlegung des Umsatzes.
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Figure 5.29. Umsatz

Sonstige betriebliche Ertrdge haben den gleichen Aufbau wie der oben beschriebene Um-
satzfaktor.

Der Paramter Zinsertrag wird automatisch generiert. Dort wird die Guthabenverzinsung
fiir iberschiissige Finanzmittel des Vorhabens festgelegt. Die Guthabenverzinsung wird
in den Basisparametern der Organisation festgelegt und ist damit vorbelegt. Sie kann jed-
erzeit iiberschrieben werden.
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5.10. Ereignisse

Mit der Ereignisfunktion konnen Sie die Effekte nicht exakt vorhersehbarer, aber trotz-
dem moglicher Sonder- und Extremsituationen simulieren . Simuliert wird dabei die
Auswirkung eines Ereignisses, z. B. einer wirtschaftlichen Flaute, auf einen zentralen Er-
folgsfaktor des Vorhabens, z. B. den Preis oder die Absatzmenge. Damit ldsst sich unter-
suchen, welchen Einfluss derartige Sonderentwicklungen auf die Wirtschaftlichkeit des
Vorhabens oder den Finanzmittelbestand haben. b:case bietet Ihnen damit ein einfach zu
handhabendes Risikomangement -Werkzeug, mit dem Sie die untersuchten Szenarien
einem Stresstest aussetzen konnen. Die Ereignisfunktion ermdglicht Thnen damit eine
sehr effiziente Form der Szenarioanalyse .

Im nachstehenden Schaubild wird die Funktionsweise deutlich. Links oben ist die Norma-
lentwicklung der hergestellten Kaffeetassen zu sehen. Durch Definition eines Ereigniss-
es, das sich auf die Nachfrage nach Kaffeetassen auswirkt, wird ein temporarer Absatzein-
bruch simuliert (untere Vorschaugraphen fiir Kaffeetassen und den Preis).

Vorgehen:,

1. :
Klicken Sie auf das Symbol “** Ereignis. Die Ereignisfunktion wird gedffnet.

2. Legen Sie den erwarteten Startzeitpunkt des Ereignisses fest (1). Es geht hierbei nicht
um eine préazise Vorhersage dieses Zeitpunkts, sondern eher um eine was-passiert-
wenn Simulation

3. Wihlen Sie im linken der vier Eingabeblocke den Projektfaktor fest, der von diesem
Ereignis betroffen ist (2). Typischerweise ist das ein Mengentreiber, wie z. B. die Ab-
satzmenge

4. Gehen Sie auf das Eingabefeld Riickgang um und legen Sie fest, um wieviel % die
Zahl der hergestellten und abgesetzten Kaffeetassen im Vergleich zur urspriinglichen
Planung nach unten abweicht (3)

5. Gehen Sie auf das Eingabefeld Verzogerung und legen Sie fest, um wieviel Monate
nach Eintritt des Ereignisses der tatsdchliche Negativeffekt erst eintritt. Dieses Feld ist
optional (4)
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6. Gehen Sie auf das Feld Sinkdauer und legen Sie fest, wie lange es dauert, bis der max-
imale Riickgang erreicht ist (5)

7. Gehen Sie auf das Feld Bodendauer und legen Sie fest, wie lange der maximale Riick-
gang erhalten bleibt (6)

Tsd S8 Crash: Wirtschaftskrise
160 154
143,
132t
127 ol . P mchre e
o 4 Bezsichrung: [wrr P Beschreibung
. ‘ ‘ 7] Zentraler Faktor
H | LT (Ml Il Beginn: | Mai 2016 =
IS8 S i A S R e s :
3353825523 hetsi25; 7
Vom Ereignis Vom Ereignis
Kaffeetassen betroffener Parameter betroffener Parameter
(Normalverlauf

ohne Ereignis)

Kaffeetassen

|||||

Figure 5.30. Definition eines Ereignisses
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5.11. Sonstige Faktoren

Sonstige Faktoren sind Grofen, die selbst nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung ein-
flieBen, aber dennoch maligebliche Erfolgstreiber sind. Mit b:case konnen 6 Arten von
sonstigen Faktoren definiert werden:

1. Kunden : Personen, Firmen oder Organisationen in der Rolle von Kéufern von Produk-
ten oder Dienstleistungen

2. Kennzahl: Einzelwerte, die die Einheit % oder Wihrung haben und einen Sachverhalt
reprasentieren, z. B. die Inflationsrate oder das Durchschnittseinkommen

3. Geschiftsvorfall: Ein zihlbarer einmaliger Vorgang, z. B. ein Kundenbesuch im
Kaufhaus

4. Preis: Verkaufswert eines handelbaren Gutes oder einer Dienstleistung

5. Index: Zahlenwert ohne Einheit, der auf abstrakte Weise eine Wertentwicklung abbildet
oder den Vergleich von Objekten ermoglicht

6. Messgrofle: Allgemeinste Form des sonstigen Faktors, der eine Vielzahl von Einheit-
en annechmen kann, immer messbar oder zdhlbar ist und auf konkrete Sachverhalte oder
physikalische Objekte Bezug nimmt, z. B. Gewichte, Entfernungen, Flachen, Raum-
male etc.

5.11.1. Kunden

Es werden grundsitzlich zwei Arten von Kunden unterschieden:

1. Bewegungskunden sind Personen, die mit Kauf eines Produkts oder einer Leistung
einmalig zum Kunden werden und nur im Rahmen dieser Transaktion als Kunden
gezdhlt werden. Die gleichen Personen konnen spéter oder regelméBig die gleiche Leis-
tung oder das gleiche Produkt erneut beziehen. Sie werden dann jedesmal den Status
eines Kunden einnehmen. Der Kundenstatus entspricht damit einem Geschiftsvorfall.
Beispiele fiir Bewegungskunden sind die Kunden einer Tankstelle oder die Besuch-
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er eines Kinos. Max Miiller kann 20 Mal im Jahr in das gleiche Kino gehen. Er wird
jedesmal als Besucher gezihlt.

2. Bestandskunden sind Personen, die, einmal gewonnen, auf Dauer oder zumindest fiir
einige Perioden Kunde bleiben und dabei regelmifBig Leistungen beziehen und Um-
satz bringen. Beispiele fiir Bestandskunden sind Bank- oder Versicherungskunden. Lisa
Meier zahlt monatlich ihren Versicherungsbeitrag. Sie ist dennoch nur einmal Kundin
der Versicherung.

Tipp: Die Unterscheidung von Bewegungs- und Bestandskunden ist bei b:case von zen-
traler Bedeutung. Bei der Festlegung bestimmter Abhéngigkeiten miissen Sie diese Unter-
scheidung vornehmen kdnnen. Eine falsche Festlegung fiihrt hier zu ungewollten Ergeb-
nissen.

Exkurs: Die Unterscheidung von Bewegungs- und Bestandskunden kann verallgemeinert
werden und fiihrt zur generellen Unterscheidung von Bewegungs- und Bestandswerten.

» Bewegungswerte haben einen Zeitbezug, z. B. Besucher pro Stunde. Zentrale Eigen-
schaft von Bewegungswerten ist, dass sie sich mit jeder weiteren Zeiteinheit erhohen.
100 Besucher pro Stunde bedeutet 200 Besucher in 2 Stunden und 300 Besucher in 3
Stunden.

» Bestandswerte hingegen haben keinen Zeitbezug. Niemand spricht von 1.000 Ver-
sicherungskunden pro Tag, sondern nur von 1.000 Versicherungskunden, die es heute
und morgen und iibermorgen gibt. Die Zahl der Versicherungskunden kann sich zwar
auch dndern, aber diese Steigerung ergibt sich nicht automatisch mit jeder weiteren Zeit-
einheit.

In den nachfolgenden Schaubildern werden typische Modellierungen mit dem Sonstigen
Faktor Kunde vorgestellt. Folgende Sachverhalte sollen modelliert werden:
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Figure 5.31. 250 Kunden taglich an einer Tankstelle (Kunden =
Bewegungskunden, tiglich = 365 Tage p.a.)
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Figure 5.32. 250 Kunden wochentaglich an einer Tankstelle (Kunden
= Bewegungskunden, wochentéglich = 52 Wochen p.a. von Montag bis
Freitag)
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Figure 5.33. Anfianglich 250, zum Schluss 300 Kunden tiaglich an einer
Tankstelle (Kunden = Bewegungskunden, taglich = 365 Tage p.a.)
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Figure 5.34. Eine Mobilfunkanbieter hat 200.000 Kunden (Kunden =
Bestandskunden)
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Figure 5.35. Ein Mobilfunkanbieter hat anfanglich 200.000 und zum
Ende 300.000 Kunden (Kunden = Bestandskunden)
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Figure 5.36. Ein Mobilfunkanbieter gewinnt monatlich 5.000 neue
Kunden hinzu (Kunden = Bestandskunden)
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Figure 5.37. Ein Mobilfunkanbieter hat bereits 200.000 Kunden
und gewinnt monatlich 5.000 neue Kunden hinzu (Kunden =
Bestandskunden)
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Figure 5.38. Ein Mobilfunkanbieter hat bereits 200.000 Kunden

und gewinnt anfanglich 5.000 und zum Ende 15.000 neue Kunden
monatlich hinzu
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5.11.2. Kennzahlen

Kennzahlen haben keine Zeiteinheit und sind damit Bestandswerte. Die Beschreibung von
Kennzahlen erfolgt {iber in den Arbeitsbléttern Allgemein, Zeiten und Kennzahl, in de-
nen tiblichen Standard-Eingabefunktionen verwendet werden.

5.11.3. Geschiaftsvorfalle

Geschiftsvorfille sind einmalige und zeitraumbezogene Transaktionen zwischen zwei
Wirtschaftssubjekten, wie z. B. Restaurantbesuche pro Tag, Bestellungen pro Woche,
Theaterbesuche pro Jahr, Supermarkteinkdufe pro Monat. Aufgrund des Zeitbezugs sind
Geschiftsvorfille Bewegungswerte.

5.11.4. Preise

Preise sind Verkaufswerte handelbarer Giiter oder Dienstleistungen. Preise haben keinen
Zeitbezug und sind Bestandswerte.

5.11.5. Index

Indexwerte sind einheitenlose Werte ohne Zeitbezug und damit Bestandswerte. Indexw-
erte eignen sich z. B., um auf abstrakte Weise eine Entwicklung zu verdeutlichen, fiir die
es keinen absoluten Wert gibt. Beispiel: Der Hauspreisindex in London ist von 100 im Jahr
2009 auf 185 im Jahr 2014 gestiegen.

5.11.6. Messgrof3en

Als Messgroflen oder Mengen werden sonstige Faktoren definiert, die nicht als Kun-
den oder Geschiftsvorfille definiert werden sollen, hiufig, aber nicht zwingend einen
dinglichen Charakter haben, gezidhlt werden konnen oder iiber physikalische Einheiten,
wie z. B. kg, km, KWh etc. messbar sind.
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6.1. Sonstige zeitliche
Beschrankungen

b:case bietet die Moglichkeit, die Gliltigkeit einzelner Projektfaktoren zeitlich zu
beschrianken. In Abschnitt 3.1 wurde die Moglichkeit erldutert, die Giiltigkeit eines Projek-
tfaktors auf einzelne Projektphasen zu beschrinken. Beispiel: Ein Produkt wird erst aber
der Produktionsphase und nicht bereits in der Planungs- und Aufbauphase hergestellt.

Neben der phasenbezogenen Zeitentschrankung konnen Sie mit b:case 3 weitere
Moglichkeiten zur Festlegung von Zeitbeschrankungen nutzen:

1. die direkte Festlegung des giiltigen Zeitraums mit Start- und Endtermin (1)
2. die Festlegung regelmifig wiederkehrender Zeitpunkte (2)

3. die Festlegung von Einzelzeitpunkten (3)
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Figure 6.1. Ubersicht sonstiger zeitlicher Beschrinkungen
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Figure 6.2. Direkte Festlegung des Zeitraums
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Figure 6.3. Festlegung regelmiaflig wiederkehrender Zeitpunkte

Hinweis: Die Zeiteinschrankungen per Zeitraum und regelmifige Zeitpunkte knnen
kombiniert werden. Die regelméBigen Zeitpunkte treten dann nur innerhalb des fest-

gelegten Zeitraums auf.
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Figure 6.4. Festegung von Einzelzeitpunkten

6.2. Gemeinkostenzuschlige

b:case bietet Ihnen die Moglichkeit, Personalkosten und verschiedene Sachkosten um
Gemeinkostenzuschlige zu erhohen. Dies kann erforderlich sein, wenn die in den jew-
eiligen Kostenfaktoren direkt erfassten Kosten in anderen Bereichen weitere Kosten verur-
sachen und diese Gemeinkosten im Business Case beriicksichtigt werden sollen.
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Beispiele:

» Personal verusacht Kosten in der Personalabteilung, z. B. fiir Personalverwaltung,
Gehaltsabrechnung etc.

 Fingekaufte Waren, Vorprodukte und Material verursachen Kosten in der Einkaufs-
abteilung

Vorgehen:

1. Gehen Sie auf den Kostenfaktor, fiir den Gemeinkostenzuschlige festgelegt werden
sollen.

2. Erfassen Sie die direkten Kosten und - je nach Modellierung - die Mengen. Sie erhalten
die Gesamtkosten dieses Projektfaktors.

3. Gehen Sie in die Box Gemeinkostenzuschlag und geben Sie dort den prozentualen
Gemeinkostenzuschlag ein (1). Bei den Personalkosten konnen Sie durch Anklick-
en der Checkbox zusitzlich festlegen, dass die Berechnungsgrundlage der Person-
al-Gemeinkosten die Lohnnebenkosten beinhalten soll.

4. Gehen Sie in die Funktion Steuerungsfaktor (2) und priifen Sie, ob die Gemeinkosten-
zuschlédge beriicksichtigt werden sollen

Gemeinkostenzuschldge auf Personalkosten erhéhen - je nach Umfang, in dem sie beriick-
sichtigt werden sollen - den ausgewiesenen Gesamt-Personalaufwand, aber nicht die fiir
den jeweiligen Personalfaktor ausgewiesene Vergiitung. Gemeinkostenzuschldge wirken
sich damit auf die zentralen Erfolgskennzahlen, wie z. B. den EBIT, aus.
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Figure 6.5. Festlegung und Beriicksichtigung von
Gemeinkostenzuschliagen

6.3. Zahlungsbedingungen

Der Abschluss geschiftlicher Transaktionen und der Abgang oder Zugang von Finanzmit-
teln erfolgen hiufig nicht zeitgleich. So ist es durchaus {iblich, dass Leistungen erbracht
oder Waren verkauft werden und vom Abnehmer erst einige Wochen oder gar Monate
spater bezahlt werden. Auch der umgekehrte Fall, dass Zahlungen vor der eigentlichen
Leistungsinanspruchnahme erfolgen, ist moglich, wenn auch seltener, z. B. bei Miet-
zahlungen. Dieser zeitliche Abstand zwischen Leistungserbringung und Zahlung hat er-
heblichen Einfluss auf den Finanzmittelbestand eines Unternehmens. Mit b:case kon-
nen Sie die Zeitabweichungen von Geschéftsdurchfithrung (Kauf, Verkauf, Leistungser-
bringung) und den Zahlungszeitpunkten sehr einfach modellieren.
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Vorgehen:

1. Offnen Sie den Projektfaktor, dessen Zahlungsbedingungen Sie individuell festlegen
wollen. Sinnvoll ist das bei allen Projektfaktoren, egal ob Ertrags- oder Kostenfaktor,
bei denen die Zeitpunkte von Leistungserbringung und Zahlungsdurchfiihrung abwe-
ichen. Das ist insbesondere bei Umsétzen sehr hiufig der Fall

2. Gehen Sie auf das Arbeitsblatt Zahlungsbedingungen

3. Wihlen Sie aus dem Pulldown-Menii aus, um wieviele Monate friiher oder spiter
die Zahlungen erfolgen. Je nach Projektfaktor handelt es sich bei den Zahlungen um
Zahlungseingéinge (Ertragsfaktor) oder Zahlungsausgédnge (Kostenfaktor).

Geben Sie, wie im Schaubild unten dargestellt, an, dass der Zahlungseingang zwei Monate
spater erfolgt, bedeutet das in b:case, dass der Umsatz in der GuV-Betrachtung im Monat

1 erfolgt, der Zahlungseingang jedoch erst im Monat 3. Der Zeitpunkt des Zahlungsein-
gangs (oder des Zahlungsausgangs) ist relevant fiir die Liquiditdtsplanung und Berechnung
des Finanzmittelbestands. Bei b:case werden diese zwei Sichten (GuV-Sicht und Liquid-
itatssicht) klar unterschieden.

( 2 Umsatz Umsatz

Aligemesin | Zeiten | Ertrage | Zahlungsbedngunge
Zahlungseingang Ih
pinktich -

2 Monate zuvor

1 Maonat zuvor

oGk tich

1 Monat spater

3 Monate spater

4 Monate spater

Figure 6.6. Festlegen von Zahlungsbedingungen
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6.4. Verzogerungsfunktion

Mit der Abhangigkeitsfunktion, s. Abschnitt 3.4, konnen einzelne Projektfaktoren von an-
deren Faktoren abhdngig machen, z. B. die Zahl der Produktionsmitarbeiter von der Pro-
duktionsmenge. In der Realitdt treten diese Wirkungszusammenhénge hiufig zeitverzogert
auf. Beispiele:

* Geht die Produktionsmenge zuriick, werden eigene Mitarbeiter nicht sofort freigesetzt.

» Geht die Zahl der Mitarbeiter zuriick, wird die angemietete Biirofliche nicht im gle-
ichen Umfang zuriickgehen, z. B. aufgrund langerlaufender Mietvertrage

Werden dauerhaft weniger Mitarbeiter oder weniger Biiroflachen bendtigt, sind Anpassun-
gen unausweichlich. Mit b:case konnen Sie den Zeitraum, der zwischen der Verdnderung
einer Determinante und der Auswirkung auf den davon beeinflussten Zielfaktor liegt, in-
dividuell festlegen. So konnen Sie z. B. aus Erfahrungwerten ableiten, dass spétestens 12
Monate nach einem Absatzriickgang und daraus resultierender Unterbeschéftigung des
Personals Anpassungen am Mitarbeiterbestand vorgenomen werden. Im nachfolgenden
Schaubild erkennen Sie den Effekt der Wirkungsverzdgerung.

Beispiel:

1. Ausangslage: Die Zahl der Mitarbeiter ist abhéngig von der Menge der hergestellten
Produkte. Ab Anfang 2016 geht die Produktionsmenge deutlich zuriick und steigt erst
ab Anfang 2018 wieder schrittweise zuriick auf das Ausgangsniveau. Die Zahl der Mi-
tarbeiter entwickelt sich parallel zur Entwicklung der Determinante (1). Im Reiter All-
gemein, dort in der Box Wirkungsverzogerung (2) findet sich kein Eintrag.

2. Werden in der Box Wirkungsverzogerung im Eingabefeld Mengenreduktion 12
Monate angegeben (3), so verschiebt sich der Personalabbau um 12 Monate (4).

Den gleichen Verzogerungseffekt konnen Sie auch bei Personalwachstum modellieren.
In diesem Fall geben Sie im Eingabefeld Mengenwachstum ein, um wieviele Monate
sich die Einstellung zuséatzlich benotigter Mitarbeiter verzogert. Mit dieser Funktion kon-
nen Sie z. B. simulieren, dass zwischen steigendem Personalbedarf und tatsachliche Per-
sonalverfiigbarkeit eine gewisse Zeit vergeht, die fiir die Personalbeschaffung und Einar-
beitung erforderlich ist.
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Figure 6.7. Verzogerungsfunktion

Personalabbau wegen
I B =  Mitarbeiter Anzahl p d kt hE kg
[ ten | Menge | Lobn, Gehalt, Bon | Kosten MA roduktionsriickgang
> ' = sofort
Ber g:
Mitarbeiter 114
Kategorien
Klassifikation... 7 " Y
- o o = = 2
| kaloudatorisdh a 2 2 = 2
[ Ertragssteusmslevant i = ]
@ Intern | Extern =
") betriebshedingt betriebsfremd
Wirkungsverzdgerning
2 ) Bei Mengenwacdhstum Monate
r F
Bei Mengenreduktion Monate
Personalabbau 12
[ auch in 1. Pericde Klassifikation... "'TT T 1 Monate spater
& op Mengs
| Ertragssteusrrelevant > Mitarbeiter Anzahl [
= MA P [Ja
@ Interm © Extern a
7 betrishshedingt ) betriehsframd 1Hg 112
5 114
“Wirkungsverzégernng
Bel Mengenwathstum Monate N —T1
@Bumwmm -—-ﬁt_e/—/
g
] udiin 1. Peviode mH o
? i 1
& g 2 & &

Hinweis: Die Verzogerungsfunktion kann nicht in Kombination mit phasenspezifischen

Dateneingaben.
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6.5. Relative Zeitschiene

Mit dieser Funktion konnen Sie Mengenentwicklungen von Projektfaktoren darstellen, die
selbst Teil eines iibergeordneten Projektfaktors mit eigenstdndiger Mengenentwicklung
sind.

Sie wollen die Anzahl von Nutzern eines neuen IT-Systems in Unternehmen modellieren.
Die Gesamtzahl der Systemnutzer ist dabei abhéngig von der Zahl der Unternehmen, die
das System nutzen. Es macht deshalb einen Unterschied, ob die Unternehmenskunden
gleich zu Beginn des Projektzeitraums vorhanden sind, oder ob die Unternehmenskun-
den erst wihrend des Projektzeitraums Schritt fiir Schritt hinzukommen. Mit Hilfe der
Funktion relative Zeitschiene konnen sie die zeitlich versetzte Entwicklung von Mengen
beschreiben.

Beispiel: In 5 Jahren sollen 10 Gro8kunden gewonnen werden. Je GroBkunde wird mit
einer Zahl von maximal 20.000 Anwendern gerechnet. Diese Zahl wird jedoch nicht so-
fort erreicht, sondern entwickelt sich innerhalb der Projektlaufzeit von 7 Jahren, sobald ein
neuer GroBBkunde gewonnen wird.

Vorgehen:

1. Definieren Sie im ersten Schritt die Groflkunden und legen Sie die Menge im Ar-
beitsblatt Menge fest

2. Es handelt sich bei den Grof3kunden um Bestandskunden. Setzen Sie deshalb ein
Hékchen in der Checkbox Bestand (2)

3. Gehen Sie anschliefend in die Box zeitlich variabel und geben Sie dort den Startwert
0 (damit gehts los) und den Endwert 10 an (2)

4. Die Zahl der GroBkunden soll innerhalb von 5 Jahren gewonnen werden. Schieben Sie
den Schieberegler des Endezeitpunkts deshalb auf Dez. 2018 (oder wéhlen Sie diesen
Zeitpunkt iiber das Pulldown Menti aus) (3)

5. Im Vorschaugraphen sehen Sie, wie sich die Zahl der Gro8kunden entwickelt (4).

6. Definieren Sie nun im zweiten Schritt die Anwender je GroBunternehmen und legen
Sie die Menge im Arbeitsblatt Menge fest.

7. Es handelt sich bei den Anwender um einen Bestandswert. Setzen Sie deshalb ein
Hékchen in der Checkbox Bestand (5)
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8. Gehen Sie anschlielend in die Box zeitlich variabel und geben Sie dort den Startwert
0 (damit gehts los) und den Endwert 20.000 an (6)

9. Jetzt kommt der entscheidende Schritt, durch den Sie die Verkniipfung der Anwen-
derzahl zu den Gro3kunden herstellen. Gehen Sie in die Box Mengen- und Zeitein-
heit und wihlen Sie im zweiten Pulldownmenii den Projektfaktor GroBkunden als den
Faktor aus, auf den sich die Entwicklung der Anwenderzahl jeweils bezieht (7)

10.Im Vorschaugraphen sehen Sie, wie sich die Zahl der Anwender iiber alle GroBkunden
entwickelt (8).

Sie modellieren mit dieser Funktion die Entwicklung der Gesamt-Anwenderzahl, die sich
aus der Summe der Anwenderzahlen je Grofkunde ergibt und deren Entwicklung selbst
jeweils mit einem neu gewonnenen Gro3kunden startet.
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ﬂ Kunder: GroBkunden

Figure 6.8.
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Figure 6.9. Mengenentwicklung iiber eine relative Zeitschiene. 2.
Schritt

6.6. Transformation

Mit dieser Funktion kénnen Mengen und sonstige Faktoren, wie z. B. Geschéftsvorfille,
Kundengruppen oder Produktionsvolumina, von einer bislang zustdndigen Organisation-
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seinheit oder Mitarbeitergruppe auf eine andere Organisationseinheit oder Mitarbeiter-
gruppe iiberfiihrt werden. Damit lassen sich komplexe Organisationsverdnderungen im
Rechenmodell in wenigen Schritten darstellen.

Beispiel: Eine Organisationseinheit A bearbeitet bislang zwei Arten von Geschéftsvor-
fallen, die Geschaftsvorginge GeVo einfach und GeVo komplex. Die Mitarbeiterkapazitit
ist abhéngig definiert von der Gesamtzahl der Geschiaftsvorginge GeVo einfach und Ge-
Vo komplex. Im Zuge einer Reorganisation sollen die Geschiftsvorginge GeVo einfach
zukiinftig durch eine neue Organisationseinheit B bearbeitet werden. Die Uberfiihrung von
A nach B soll 18 Monate dauern.

Vorgehen:

1.

Voraussetzung fiir die Modellierung dieser Geschéftsverdnderung: Es miissen jew-

eils die Geschéftsvorfille GeVo einfach und GeVo komplex als Mengenfaktoren an-
gelegt und mit Werten belegt sein. Ebenso miissen zwei Organisationseinheiten oder
Mitarbeiterkategorien A und B definiert sein. Die Mengen dieser Mitarbeiterkategorien
miissen abhidngig definiert sein von den Geschiftsvorfillen GeVo einfach und GeVo
komplex. Ohne die Definition von Abhéngigkeiten kann keine Transformation model-
liert werden.

. Offnen Sie den Mengenfaktor, der auf eine andere Organisationseinheit/ Mitarbeiter-

gruppe libertragen werden soll (im Beispiel oben die Geschéftsvorginge GeVo einfach).
Gehen Sie dort auf das Arbeitsblatt Transformation

Wihlen Sie im linken oberen Pulldownmenii (1) die Organisationseinheit/ Mitarbeit-
erkategorie aus, die die Geschiftsvorfille abgeben soll. Wird die gewiinschte Mitar-
beiterkategorie nicht angezeigt, miissen Sie zunichst die entsprechenden Abhangigkeit-
en definieren (s. Punkt 1)

Wihlen Sie anschlieBend im rechten oberen Pulldownmenii (2) die Organisationsein-
heit/ Mitarbeiterkategorie aus, die die Geschiftsvorfille aufnehmen soll. Wird die
gewlinschte Mitarbeiterkategorie nicht angezeigt, miissen Sie zundchst die entsprechen-
den Abhéngigkeiten definieren (s. Punkt 1)

. Geben Sie den Startwert der abgebenden Einheit ein (3), in der Regel sind das die

vorbelegten 100%, d. h. die abgebenden Einheit bearbeitet zu Beginn des Transition-
sprozesses 100% der Geschiftsvorfille. Der korrespondierende Wert der aufnehmenden
Einheit wird automatisch aktualisiert (5)

. Geben Sie danach den Ziel- bzw. Endwert der abgebenden Einheit ein (4). Dieser

Wert muss niedriger sein als der Startwert und kann im duf3ersten, gleichwohl héu-
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figen Fall 0% betragen, d. h. die abgebende Einheit bearbeitet am Ende des Tran-
sitionsprozesses keine Geschiftsvorfalle mehr. Der korrespondierende Wert der

aufnehmenden Einheit wird automatisch aktualisiert (6)

7. Definieren Sie liber die Schieberegler oder die entsprechenden Pulldownmeniis
abschlieBend, wann der Transitionsprozess beginnt und wann er endet (7). Im

Vorschaugraphen (6) wird der Transformationsverlauf angezeigt

@4 Sonstiges: (A) GeVo einfach

| Allgemein | Zeiten | Menge | Transformation,| Transfer |

Transformation definieren

Von _{A AEadcnfﬁce@
Startwert: 100 | %%

Endwert: 0| %

| Steler | ©
Flacher @

Beainn: |Jan 2016 - Ende: Dez 2016 -

-u @

0| %

v | 2u -{Aj ff Frontoffice @ w | transformieren
@ 100 | %

Entwicklung (%) (&) MA Backoffice MAK
120
100
0

LI LD £ o e Q000 D0 TR O o (T T 07 007 =t

LEEEELEES NEEn oo oa o ae

] o [x] o

2783223054202 9322885835

Figure 6.10. Transformation

(&) MA Frontoffice MAK
10

751
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6.7. Transfer

Mit dieser Funktion kénnen Mengen und sonstige Faktoren, wie z. B. Klassen von
Geschiftsvorfillen, Kundengruppen oder Produktionsvolumina direkt auf eine andere
Klasse von Geschiftsvorfillen, Kundengruppen oder Produktionsmengen zugeordnet wer-
den.

Beispiel: Es gibt zwei Kundengruppen, Kundengruppe A (wird von Servicegruppe A bear-
beitet) und Kundengruppe B (wird von Servicegruppe B bearbeitet). Die Kundengruppen
sollen zusammengelegt und nur noch durch eine Servicegruppe bearbeitet werden. Oder
Kundengruppen A und B sollen (teilweise) auf Kundengruppe C iibertragen werden. Diese
Transfers konnen mit b:case sehr einfach modelliert werden.

Vorgehen:

1. Voraussetzung fiir die Modellierung dieser Geschéftsveranderung: Es miissen jeweils
die Kundengruppen A, B (und C) definiert sein (oder andere Mengenfaktoren; es gibt
hier keinerlei Einschrankungen)

2. Offnen Sie den Mengenfaktor, der auf einen anderen Faktor iibertragen bzw. der einer
anderen Kundengruppe/ Produktionsmenge o. d. zugeordnet werden soll (Quellfaktor).
Gehen Sie dort auf das Arbeitsblatt Transfer

3. Wihlen Sie im rechten oberen Pulldownmenii (1) den Faktor (Zielfaktor) aus, auf den
der die die Geschéftsvorfille aufnehmen soll

4. Geben Sie den Startwert des Quellfaktors ein (2), in der Regel sind das die vor-
belegten 100%

5. Geben Sie anschlieBend den Ziel- bzw. Endwert des Quellfaktors (3) ein, also der
Mengenanteil, der auch weiterhin nicht auf den Zielfaktor {ibertragen werden soll. Das
kann z. B. auch der Wert 0% sein. Die korrespondierenden Werte des Zielfaktors wer-
den automatisch berechnet und angezeigt (4)

6. Definieren Sie iiber die Schieberegler oder die entsprechenden Pulldownmentis ab-
schliefend, wann der Transferprozess beginnt und wann er endet (5). Im Vorschau-
graphen (6) wird der Transferverlauf angezeigt
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#) Sonstiges: (A) Produktion A
| Aligemen | Zeiten | Menge | Transformation | Transfep|

Transfer definieren o
von () Produktion A 2u | (A) Produktion C + | transferieren
Startwert: %0 | % 10.0| %
Endwert: 60| % 0.0 %
[Lseier ] ©
[ Flacher | ®

Beginn: Dez 2015 »| Ende: [Jan 2018 -

[ @ ==

Entwickiung (%) {A) Produltion A Tsd {A) Produktion © Tsd
100|ap g &80 &0

®

BHNS IS EOESS S ee r NN OSSN EREROS SRR LLANNTIY
233588353323383553835835 3342885593895 53557835533
Figure 6.11. Transfer

Hinweis: Die Transfer-Funktion kann nur auf sonstige Faktoren vom Typ Kunden,
Geschiftsvorfille und Messgrof3en angewendet werden.

6.8. Periodisierung von Kosten

Typischerweise wird Aufwand periodengleich verbucht. Aufwandspositionen fiir Leistun-
gen, die nicht sofort, sondern iiber einen ldngeren Zeitraum in Anspruch genommen wer-
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den, miissen jedoch bei bilanzierenden Unternehmen periodisiert und GuV-seitig iiber den
gesamten Zeitraum der Inanspruchnahme gestreckt werden.

Beispiel:

 Sie leisten eine Vorauszahlung auf einen Wartungsvertrag mit einem Gesamtwert von
36.000 €. Die Laufzeit des Wartungsvertrags betrdgt 3 Jahre/ 36 Monate.

* Die Zahlung wird sofort im ersten Monat geleistet und reduziert den Finanzmittelbe-
stand um 36.000 €. Der monatliche GuV-Eftfekt betrdgt jedoch lediglich -1.000 € {iber

die nachsten 3 Jahre.

« Ahnliche Fille sind denkbar, z. B. Mietvorauszahlungen
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- Wartung, Reperatur, Instandhaltung: Wartungsvertrag

| Aligemen | Zeiten | Menge |

-RegelmaRig .
! aus Zeiten-
| Kosten pro fmﬁ‘_ RegelmaBig: einstellung
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Max [ var.
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i b '
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. 4 1
Startwert: il '.l ELR Endwert: ELR @ Monate
] { 1
a— _;f_.__f Bis zur nachsten Zah
Sheloac: ] | IIII <Tae ;___:"1 Zur n lung
I'f 1 Einzelwerte
F 1
,-Jf | \ [ Meu || Sort. | [Tint
. i 1
= n'l | I| Flﬂ
|'I | II Lt
Beginn; Iflﬁf': 2014 | I'. Ende: |Jan 2020 Zeitraum:
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I.I | |I
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Figure 6.12. Beispiel: Vorauszahlung eines Wartungsvertrags ohne
Periodisierung

Im vorherigen Schaubild ist ein periodengleicher Aufwand abgebildet. Die Zahlung erfolgt
alle 3 Jahre, GuV-seitig fallen die Kosten ebenfalls nur alle 3 Jahre an

Im nachfolgenden Beispiel erfolgt eine Periodisierung des Aufwands. Hierbei haben Sie
zwei Moglichkeiten:

tlegen (1)

1. Sie periodisieren die Kosten iiber einen festen Zeitraum, den Sie im Eingabefeld fes-
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2. Sie periodisieren die Kosten immer bis zur néichsten Zahlung. Die Hohe der
monatlichen Kosten und die Dauer werden von b:case ermittelt (2)

Die GuV-Effekte und damit der Gewinneffekt verteilt sich im ersten Fall auf den Zeitraum
von 18 Monaten nachdem gezahlt wurde. Im zweiten Fall verteilt sich der GuV-Effekt auf
den Gesamtzeitraum, da die Periodisierung jeweils bis zur nichsten Zahlung reicht.

;;}' Wartung, Reperatur, Instandhaltung: Wartungsvertrag ' r Regelmalig -

aus feiten-

Regelmalig: einstellung
Haufigkeit: ‘alle 3 Jaﬁre Phase
.E_H —— o TT N T 1 Alg
: M [ Var, : _IL
Zeitlich fix Gemeinkostenzuschiag
36000 | EUR Definieren | EUR %
Zeitlich variabel , Periodisierung der Kosten
Periodisierung 18 iELn Bl § L 8|15 | Monate
Monate ol () QESEME o | Bis zur nachsten Zahlung
P.a. __'_'_,_.:-""'---FFF- |
. I_,,----‘"’F Periodisierung his zur
Gcessmt'k-u nE == Gesamtkosten EUR néchsten Zahlung

ot LY U LD DO - e e D000 TN N

SR BRI

|

Figure 6.13. Beispiel: Vorauszahlung eines Wartungsvertrags mit
Periodisierung
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6.9. Stornierung, Kiindigung

b:case bietet zwei einfache Moglichkeiten, den regelméfigen Abgang von Kunden zu
definieren:

1. Durch Definition der durchschnittlichen Verweilzeit als Kunden, an deren Ende sie
kiindigen und nicht langer Kunden des Unternehmens sind (1)

2. Durch Definition der durchschnittlichen Kundenstornoquote, d.h. des Anteils von Be-
standskunden, die jedes Jahr kiindigen (2)
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Figure 6.14. Storno-/ Kiindigungsfunktion

Flg"ﬁﬁnﬂ'ﬁ::' — [
[ Aigemen [ zeiten | Menge Naggnsformaton | Subsbiutn)
Mengen- und Zeiteinh ~Mindestios Min-/Max\Werte Phasen
Kunden pro  Monat v Min Alle
o - - Max [ Zuriicksetzen

Q. @

| Bestandshunde Startbest.: Abgang nach | B ten (alternativ) Stornoguote: I

Zeithich fix Abhangig

'_I}_e"'—]

Zeitlich variabel Einzelwerte

Startwert: Enchwert: 100.000 | Mew || Sort. | []Interpolieren

Steigerung: 900 oy I Intervaligenau: | 7] Filen

Zum Vergleich:

Kundenzahl ochne

Beginn: | Jan 2015 Ende: Dez 2019 - Kundenabgang

I l
Micy Verasnderung Tsd
3 100
2,38
0.aay .
ologr. il ol iARIRRTIE RN EACAIE
o o o P 0 LI 0 O e e e e o e
223382353233 82 328233 223382338235382

Hinweis: Die Storno- und Kiindigungsfunktion funktioniert nur bei Bestandskunden

6.10. Kalkulatorische Kosten

Werden in einem Projekt im geringen Umfang Personalaufwinde berticksichtigt, so kann
es sinnvoll sein, die damit verbundenen Kosten als kalulatorische Kosten zu deklarieren.
Streng 6konomisch betrachtet verursacht eine Malnahme Personalkosten, in der Real-
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itdt haben diese Kosten jedoch oftmals keinen GuV-Effekt, weil die Mitarbeiter sowieso
vorhanden sind und kein zuséitzlicher Personalaufwand anfillt. Die Kosten haben damit
kalkulatorischen Charakter. Mit b:case konnen Personal-Faktoren im Arbeitsblatt Allge-
mein als kalkulatorische Kosten festgelegt werden. Je nach Einstellung, werden die spezi-
fizierten Kosten dann nicht oder nur zum Teil als GuV-relevante Ausgaben beriicksichtigt.
Die Festlegung kalkulatorischer Kosten erfolgt auf zwei Ebenen:

1. In den Steuerungsfaktoren wird bestimmt, zu wieviel Prozent (0 - 100%) als kalku-
latorische Kosten deklarierte Aufwinde in die GuV- und Cash-Flow Berechnung ein-
flieBen (1)

2. Auf Ebene der einzelnen Personalfaktoren wird im Arbeitsblatt Allgemein festgelegt,
ob es sich bei diesem Faktor um einen kalkulatorischen Faktor handelt oder nicht.

& Personak Mitarbeiter

Allges | I : F
lgemeiny, Zeiten Hu'geli.c-‘l'n,{;ehalt.ﬁu'u Kosten Personahveranderungen | L oo l‘|Er brisaffekte | Steuerungsparameter

Bezeic R

/| Kalk. -fGemeinkosten berldksichtigen zu | 10,00 °—’n®
Mitarbeiter

|| Gewerbeertragsstever beriicksichiigen

Kat i —=
WD“‘.}.H i || Korperschafitssteuer berlicksichtigen
hinzufugen x: te:

= = : | Asset-verkauf zum Projektende
entfernen

Klassifikation...
7 wm@
v

steverralevant

@ Intern Extern

beftriebsbedingt betriebsfremd

‘Wirkungsverzogerung

Bei Mengernwachstum Monate
Bei Mengenredultion Monate
auch in 1. Periade

Figure 6.15. Festlegung kalkulatorischer Personalkosten

Hinweis: Wenn Sie Personalkosten als kalkulatorische Kosten definieren, werden diese
zwar in der Tabellenausgabe nachrichtlich angezeigt, in die kommerzielle Bewertung
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flieBen jedoch nur die Anteile ein, die in den Steuerungsparametern festgelegt sind
(0-100%)

Weiterhin konnen Sie einzelne personenbezogene Sachaufwiinde als kalkulatorische
Kosten festlegen. Auch diese Kosten flieBen geméf der Einstellung in den Steuerungspa-
rametern in die kommerzielle Bewertung ein.

& Personal: Mitarbeiter
Aligemein | Zeiten | Menge | Lohn, Gehalt, Boni | Kasten Personalveranderungen | Lohnnebenkosten | 5

Raumkosien

Kosken pro: Manat -

Flachenbedarf: a m? pro Mitarbeiter [ vanabel |

Kosten: (] ELR pro m? @ Guv-Relevant () kabudatorisch

Arbeiteplatzkosten

Kosten pro: Manat =

Arbesteplatz: EUR pro | MAK w || warahel |

Mobikar: 0| EURpro [MAK v [ varisbel |

P, [T-Endgerate: 0 EURpro  MAK w | | wanabel |

Telekom Endgerate: 0| ERpro [MAK v [ varisbel |
0EURpro [MAK v [ vacsbel |

Sonstige Kosten

S P S— Gk

Verbauch/Service: 0| ERpro [MAK v @ @ [ varabel |

Betricbamettel: 0|EURpro [MAK - @ [ var ]

Telekommunikation: 0|ERpro [MAK - @ [ variabel |

Diverse Services: 0[EUR pro | MAK v |_\rﬂ_la_qT_|

Schulung [Ausbildung: 2000 |EUR pro | MAK - | variabel |

Reisskosten: 0|EURpro [MAK - @ ganiabel |
0|EUR pro [MAK - @ abel |
0|EUR pro [MAX v @ [ “vanisbel |

Figure 6.16. Festlegung personalbezogener Sachkosten als
kalkulatorische Kosten

6.11. Steuern

Erfolgsabhingige Steuern werden durch b:case automatisch berechnet . Die Beriick-
sichtigung dieser Steuern in [hren Berechnungen erfolgt jedoch nicht automatisch, son-
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dern muss aktiviert werden. Sie machen das iiber die Steuerungsparameter im oberen
rechten Bereich des b:case Arbeitsbereichs. Die beiden ertragsabhéngigen Steuern Gewer-
beertragssteuer und Korperschaftssteuer konnen separat aktiviert werden.

Tup-Snd1r| Ergebniseffekte | Steuerungsparameter

Kalk.-fGemeinkosten berldesichtigen r%ﬂ %

J | Gewerbeertragssteuer berlicksichtigen

Wi forperschaftssteuer berlicksichtigen
-Verkauf zum Projektends

Figure 6.17. Aktivieren der Steuer-Beriucksichtigung

Hinweis: Bei Beriicksichtigung von Ertragssteuern erfolgt eine Anpassung der NPV (Kap-
italwert)-Berechnung in der Form, dass der Kalkulationszinssatz um den kumulierten Er-
tragssteuersatz reduziert wird. Beispiel: Kalkulationszinssatz = 8%, kumulierter Ertragss-
teuersatz aus Gewerbe- und Korperschaftssteuer (inkl. Steuerzuschldgen) = 30%. Der
modifizierte Kalkulationszinssatz betragt dann 0,08 * (1 - 0,30) = 0,056 = 5,6%.

6.12. Materialaufwand

Verschiedene Sachkostenarten konnen in b:case als Materialaufwand klassifiziert wer-
den. Sie konnen damit in der GuV-Auswertung (s. Tabellenanzeige) diese Positionen in
die Berechnung des Rohergebnisses cinbezichen. Zu diesen Sachkostenarten ziahlen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Dienstleistungen und Energie- und Hilfsmittel.

Vorgehen:

1. Wihlen Sie den entsprechenden Sachkostenfaktor aus und gehen Sie dort auf das Ar-
beitsblatt Allgemein

2. Gehen Sie in die Box Klassifikation und setzen Sie ein Hikchen in der Checkbox Ma-
terialkosten (1)

3. In der Tabellarischen Werteiibersicht, Arbeitsblatt GuV, werden die als Materialkosten
klassifizierten Sachkostenarten in der Zeile Materialaufwand ausgewiesen und in das
Rohergebnis eingerechnet.
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Hinweis: Fiir die zentralen Bewertungskennzahlen des Business Case ist die Klassfikation

von Materialkosten ohne Bedeutung.

i Roh-, Werkstoffe und Material: Wareneinstand Restaurant

sten [ - [ kosten drekt [ -~ o~/ | Zahiungsbedingungen | Aktivierung von Kosten
Bezei ] Beschreibung -
k'rummtmdﬁﬁm:mt
~ Klassifikation

1 Kostenstellen

Figure 6.18. Klassifizieren von Sachkosten als Materialaufwand

1. = £
i | : u
Ausweis als
1 Materialaufwand T
2016 2017 2018 2019
: 361.690,91 |726.512,51 |1.018.974  |1.263.395  |1.455.189,31
Wik - Materialaufwand: [EUR] 17.045,75  |34.820,8  |49.965,2  163.406,60  |74.450,72
= Rohergebris: [EUR): 344.641,16 692.091,7 (969.008,8  |1.199.988,31 |1.380.738,59
BeiMen| |~ Personalaufwand: [ELR): 307.859,68 |348.489,29 |391.776,77 |425.511,41 |453.438,5
_ . bezogene Leistungen (Fremdieistungen): [EUR]: | [94.682,17 152,690,338 |193.164,13 |222.878,3  |243.503,77
BeiMend [ abschreibungen: [EUR]: 74.788,62  |74.788,62  |74.788,62  |74.788,62  |74,788,62
- Mietaufwand: [EUR]: 192.666,52 |192.666,52 |192.666,52 |192.666,52 |192.666,52
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7.1. Sensitivitatsanalyse teilau-
tomatisiert

Hinweis: Diese Funktion wird nicht in allen Programmversionen von b:case angeboten.

Mit Hilfe der Sensitivititsanalyse wird in einem vollstindig modellierten Business Case
herausgearbeitet, welche Faktoren besonders erfolgskritisch sind. Das Grundprinzip

der Sensitivititsanalyse besteht darin, einzelne Faktoren des Rechenmodells zu veran-
dern (Werte erhohen und reduzieren) und dann zu ermitteln, in welchem MaB3e sich die
entscheidungsrelevanten Kennzahlen verdndern. Wird dieser Prozess fiir alle relevan-

ten Faktoren durchgespielt, kann festgestellt werden, welche Faktoren besonders kritisch
und welche eher unkritisch fiir den Erfolg des Vorhabens sind. Im Sinne klarer Ergeb-
nisse ist es erforderlich, die Sensitivitdtsanalyse auf Kennzahlen anzuwenden, in denen die
Wirtschaftlichkeit des Vorhabens komprimiert zum Ausdruck gebracht wird. Bei b:case ist
dies gegenwirtig der Kapitalwert bzw. Net Present Value (NPV).

Die Variation der Modellfaktoren kann manuell durchgefiihrt werden in dem Sinne,

dass jeweils die Werte eines Faktors (die gesamte Wertereihe!) um einen bestimmten
Prozentsatz erhoht oder verringert werden. Nach jeder Variation wird der neu berechnete
Kapitalwert aufgeschrieben. Fiihrt man diese Variation fiir alle Faktoren durch und variiert
man diese Faktoren um einen einheitlichen Wert, z. B. +/- 10%, lasst sich bei systematis-
cher Dokumentation der jeweiligen Kapitalwerte am Ende herausfinden, welche Faktor-
variation zur grof3ten positiven und negativen Kapitalwertverdnderung gefiihrt hat. Dieser
Faktor hat dann die hochste Erfolgskritikalitdt und muss mit besonderer Griindlichkeit
geschitzt werden.
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Tipp: Fiihren Sie die Sensitivititsanalyse erst durch, wenn der Business Case vollstindig
modelliert wurde. Technisch gesehen kann die Sensitvitdtsanalyse jederzeit erfolgen. Sin-
nvolle Ergebnisse und Erkenntnisse lassen sich damit jedoch nicht erzielen.

Eine manuelle Faktorvariation ist sehr zeitraubend und fehleranfillig. b:case bietet deshalb

eine automatisierte Sensitivitdtsfunktion an, die mit dem Symbol i gestartet wird. Der
Prozess der Sensitvitdtsanalyse erfolgt in zwei getrennten Schritten:

1. Der Vorauswahl der zu variierenden Faktoren einschlielich Festlegung der Variation-
sintervalle (1)

2. Der eigentlichen Sensitivititsanalyse, die per Knopfdruck gestartet und automatisch
durchgefiihrt wird

Mit dem Symbol i offnet sich das Fenster zur Vorauswahl der Faktoren und Einstellung
der Variationsintervalle. Die zuvor definierten und im Faktorbaum angezeigten Faktoren
erscheinen im Fenster Sensitivititsanalyse.
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Figure 7.1. Definierte Faktoren werden in der Sensitivititsanalyse

untersucht

Die Vorauswahl zur Sensitivititsanalyse hat folgende Struktur:

1. In der linken Spalte (Faktor) werden die Namen der Projektfaktoren angezeigt, wie sie
vom Anwender definiert wurden. Diese Faktoren kdnnen prinzipiell variiert werden (1).

2. Faktoren konnen iiber mehrere Komponenten verfiigen. So lassen sich z. B. Ma-
terialkosten direkt spezifizieren, sie konnen aber in b:case ebenso iiber die beiden
Faktorkomponenten Menge und Kosten pro Einheit definiert werden. Hat ein Fak-
tor mehrere Komponenten, werden diese Komponenten in der Komponenten-Spalte
angezeigt. Bei Personalfaktoren ist dies immer der Fall, da Personal grundsétzlich ge-
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trennt iiber die Komponenten Personalmenge und Verglitung (und weitere Komponen-
ten) definiert wird (2).

. In der Spalte Abweichung wird das Variationsintervall fiir jeden Faktor bzw. jede
Komponente definiert. Bei erstmaligem Aufruf der Sensitivitdtsanalyse sind diese
Werte mit +/- 10% voreingestellt, so dass die Werte der zugehorigen Zahlenreihe ein-
mal um 10% reduziert und einmal um 10% erhoht werden. Die Variationsintervalle
konnen individuell iiber den Drehknopf angepasst werden. Dies ist z. B. sinnvoll, um
den unterschiedlichen Schétzrisiken bei den einzelnen Faktoren Rechnung zu tragen.
So kann die Schitzung zukiinftiger Absatz- und Umsatzentwicklungen mit wesentlich
mehr Unsicherheit behaftet sein, als der Preis einer Maschine, die kurzfristig beschafft
werden soll (3).

. Wird die Checkbox Endwertvariation aktiviert, wird nicht die gesamte Wertereihe
vom ersten bis letzen Wert einheitlich um +/- x% variiert, sondern die maximale Vari-
ation findet nur beim letzten Wert der Reihe statt, wihrend der Anfangswert nicht vari-
iert wird. Zwischen dem ersten und letzten Wert steigt die Variation dann gleichmiflig
an, bis beim letzten Wert der Reihe der definierte Intervallwert erreicht wird. Diese
Form der Wertevariation wird hiufig realistischer sein als die einheitliche Variation der
gesamten Wertereihe. So ist beispielsweise der Bezugs- oder Verkaufspreis eines Pro-
dukts zum heutigen Zeitpunkt bekannt und muss nicht variiert werden. Je weiter entfer-
nt in der Zukunft sich jedoch der Zeitpunkt befindet, desto gro3er ist das Schétzrisiko
und desto grofBler sollte auch die Wertevariation sein (4).

. Mit der Schalttaste Zuriicksetzen kann der entsprechende Faktor bzw. die Faktorkom-
ponente von der Sensitivitdtsanalyse ausgeschlossen werden. Die eingestellten Ab-
weichungswerte werden auf Null gesetzt und der Faktorname wird in grauer Schrift
angezeigt.. Durch Betdtigen der Drehkndpfe kann der Faktor jederzeit wieder fiir die
Sensitivitdtsanalyse freigeschaltet werden. Eine Deaktivierung einzelner Faktoren

kann sinnvoll sein, wenn ein definierter Wert keinem Schitzrisiko unterliegt. Die Ein-
beziehung derartiger Werte in die Sensitivitdtsanalyse hétte also nur theoretischen Wert
und konnte mit Blick auf die Ergebniskritikalitdt zu falschen Interpretationen fiithren

(3).

. Faktoren oder Faktorkomponenten, deren Wert aktuell Null ist und bei denen eine Vari-
ation folglich ohne Effekt ist (10% Steigerung von Null ist immer noch Null), sind
deaktiviert und werden in grauer Schrift angezeigt (6).

. Mit der OK-Taste wird das Fenster geschlossen und die gednderten Werte werden
gespeichert (7).
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8. Mit der Schalttaste Sensitivititsanalyse durchfiihren wird die Sensitivititsberech-
nung gestartet (8).

( Sensitivitatsanalyse @ @ ﬁ1
Falctor @ Komponente @ W Abweichung A Endwertvariation
Anted grof -10 = |10 2 [ E\nﬂi&@ -
Anted Kiein -10 = [w : [ Zuiickseizen |
Beschaffungskasten HG Kosten -10 = |10 = [ Zuricksetzen |
Bezugspreis HG -10 = |10 : | Zuricksetzen |
HG Verkaufe je Enheit grol -10 & [ n | Zuricksetzen |
HG Verkaufe je Einheit kiein -10 = | 2 [ Zuriicksetzen |
M4 Menge 10 10 | Zuriicksetzen
MA Vergitung -10 & | $ [ Zwricksetzen |
@ 0 =l o - | Zuricksetzen |

Niederlassungen -10 = (o : [ Zuricksetzen |
Niederiassungen grof -10 H |w 2 [ Zwicksetzen |
Niederlassungen Hein -10 = | = [ Zuicksetzen |
Verkaufspreis HG -10 = |10 : | Zurocksetzen |
Verkaufte HG -10 &l w0 : | Zuricksetzen |

0 [ Zuricksetzen |

o fwudsetzen
Personal Gesamt Vergatung -10 &l | C | Zuricksetzen |

Figure 7.2. Vorauswahl der zu variierenden Faktoren und Festlegung
der Variationsintervalle

Mit Start der Sensitivitdtsanalyse wird im rechten unteren Bildschirmbereich die Ergeb-
nisanzeige erstellt. Sie besteht aus zwei Tabellenblittern, der grafischen Ergebnisdarstel-
lung im Arbeitsblatt Sensitivititsanalyse (1), dem sogenannten Tornadodiagramm (3),
und der Aufbereitung einer Datentabelle mit den Ergebniswerten im Arbeitsblatt Daten
(2). Im Tornadodiagramm dargestellt werden die positiven und negativen Ausschldge des
untersuchten Zielwerts (bei b:case gegenwirtig der Kapitalwert bzw. NPV), bei Variation
der links aufgefiihrten Faktoren und Faktorkomponenten (4). Der Medianwert in der Mitte
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der x-Achse représentiert den Kapitalwert (NPV) des Projekts. Der linke Ausschlag zeigt
den NPV, wenn der Faktor, hier der Verkaufspreis HG, 10% niedriger ist, der rechte Auss-
chlag den NPV, wenn der Verkaufspreis HG 10% hoher ist, als im Business Case zugrun-
degelegt. Die Faktoren sind sortiert nach dem Ausmal} der NPV-Verdanderung. Oben ist
damit der ergebniskritischste, unten der am wenigsten ergebniskritische Faktor. Die Far-
bgebung der Balken hat folgende Bedeutung:

* Griin: NPV ist positiv und verbessert sich bei positiver Wertevariation.
* Gelb: NPV verschlechtert sich bei negativer Variation, bleibt aber positiv.

* Rot: NPV verschlechtert sich bei negativer Variation und wird oder bleibt negativ.

MNPV chne

o | NPV bei posi-
Variation

_.__..@ @ ( NPV bei nega-

- = e
Senstivitatsanalyse | Daten

tiver Variation

NPV-Veranderung
[EUR Mia] -10 0
Verkaufspreis HG
Bezugspreis HG | ——
MA  Menge ; | ek
MA Vergltung | e

| ke

=

| |

| |

1

|

Personal Gesamt Vergltung 4 75 T
Hiederlassungan @ {99

HG Verkaufe j& Einheit groll
Anted grolk
HG Verkdufe j& Einhei kiein
Anted klein

Figure 7.3. Ergebnisanzeige Sensitivititsanalyse: Tornadodiagramm

Hinweis: In der Sensitivititsanalyse werden nur Faktoren variiert, deren Werte zuvor di-
rekt spezifiziert wurden. Faktoren, die abhingig definiert sind, konnen nicht variiert wer-
den.

Im zweiten Arbeitblatt Daten werden die Berechnungswerte der Sensitivitdtsanalyse sowie
die prozentuale Ergebnisverdnderung und die Hebelwirkung des jeweiligen Faktors in ein-
er Tabelle dargestellt.
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1. (1) und (2) zeigen die in der Vorauswahl festgelegten oder {ibernommenen Variationsin-
tervalle, wobei Spalte (1) die Negativabweichung und Spalte (2) die Positivabweichung
abbildet.

2. (3) und (4) zeigen die NPV-Ergebniswerte, die sich bei Variation der jeweiligen Fak-
toren ergeben, wobei Spalte (3) die Negativabweichung und Spalte (4) die Positivabwe-
ichung abbildet.

3. (5) und (6) zeigen die prozentuale Verdnderung des NPV bei Variation des Faktors,
wobei Spalte (5) die Negativabweichung und Spalte (6) die Positivabweichung ab-
bildet.

4. (7) und (8) zeigen die Hebelwirkung der jeweiligen Faktoren auf den NPV. Lese-
beispiel: 1. Zeile 7. Spalte: Sinkt der Verkaufspreis um 1% sinkt der NPV um 10,49%.
Der Hebel betragt also 10,49

=00 0 00000

Intervall(-) Inter-.all{+} NPY(-) [Mio ELR] r-F".f{+}[Mm EUR] a%{ :. a%{+) Hebel{ 4 Hebel{ﬂl

Verkaufspreis HG _[EUR] 10.0% |-1,09 104,5 ]
Berugspreis HG  [EUR] -10.0% |10.0% ::1? %5 | n .'_': 1

MA Menge [P5td] -10.0% |10.0% 25,82 14,79 33,67 _ 3,37

MA Vergitung 10.0% 10.0% 25,82 . 33,67 3,37
Personal Gesamt Vergitung |- 10.0%: [29,82 12 [33,67 | 3,37
Miederlassungen -10.0% 10.0% 1 24,73 : 10,87 ;
HG Verkaufe je Enheltgrof |- 10.0°: [10.0% ' [24,24 |-2,6¢ I8,67 o 0,87
Antel grof  [24] -10.0% [10.0% [23,9 [-7, 15 17,14 ' 0,71
HG Verkufe je Enheltlen |- 10 0-- [10.0% 21,2 122,79 2,1 12,17 Io, o, 22
Antel Hein  [3%] -10.0% |21,8: 22,7 | 12,15 ' lo,22

Figure 7.4. Ergebnisanzeige Sensitivititsanalyse: Datentabelle

Hinweis: Die Ergebnisse der Sensitivititsanalyse stimmen solange mit dem modellierten
Case liberein, bis dieser verandert wird. Wird der Case nach einer Sensitivititsanalyse
verdndert, erscheint das Tornadodiagramm in gefilterter Darstellung zum Zeichen dafiir,
dass die Ergebnisse der Sensitivitdatsanalyse nicht mehr zu den aktuell modellierten Mod-
ellparametern passen und die Sensitivitit neu berechnet werden muss.

Tipp: Die Sensitivitdtsanalyse kann auf zwei Arten verwendet werden. Zum Einen, um die
erfolgskritischen Faktoren kenntlich zu machen, deren Verdnderung eine besonders grof3e
Ergebniswirkung hat. Hierzu miissen die Faktoren einheitlich variiert werden. Zum An-
deren, um die in den Schitzungenauigkeiten steckenden Risiken zu verdeutlichen. Hierzu
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ist es sinnvoll, die Faktoren nicht einheitlich, sondern geméf der subjektiven Schétzrisiken
Zu variieren.

7.2. Sensitivitatsanalyse manuell

Hinweis: Diese Funktion wird nicht in allen Programmversionen von b:case angeboten.

Neben der teilautomatisierten Sensitivitdtsanalase, bei der durch (einheitliche) Variation
von Faktorwerten berechnet wird, welche Faktoren einen besonders grof3en Einfluss auf
die Vorteilhaftigkeit des Business Case haben, bietet b:case auch eine manuelle Variation
von Faktoren. Mit dieser vergleichsweise einfachen Funktion wird berechnet, wie sich

die zentralen ZielgrofBen des Business Case verdndern, wenn die Werte ausgewéhlter Fak-
toren um einen zu definierenden Prozentsatz hoher oder niedriger sind als im Modell spez-
ifiziert.

Die manuelle Sensitivititsanalyse wird mit dem Symbol ﬁ gestartet. Die manuelle Sensi-
tivitdtsanalyse erfolgt in zwei Schritten:

1. Der Vorauswahl der zu variierenden Faktoren und
2. der eigentlichen Berechnung.
Die Vorauswahl hat folgende Struktur:

1. Zunéchst wird das Ausmal} der Werteverianderung mit dem Drehknopf spezifiziert.
Die Werteangabe erfolgt dabei in % und sagt aus, um wieviel Prozent die im Modell
spezifizierten Werte nach oben oder unten abweichen sollen (1).

2. Die zu variierenden Faktoren werden per Checkbox ausgewihlt (2). Dabei konnen
z. B. Faktoren ausgewidhlt werden, die zu einer Kostenart gehoren, z. B. Projektkosten
oder Beschaffungskosten.

3. Mit der Schalttaste Simulation durchfiihren erfolgt die Berechnung (3). Diese kann
bei groferen Projekten auch bis zu einer Minute in Anspruch nehmen. Das Ergebnis
der Berechnung wird in der Top-Ergebnissicht angezeigt und ist auch im Arbeitsblatt
Ergebniseffekte zu sehen (4). Die Ergebnisse der Werteverdnderung sind nicht nur
in der Top-Ergebnissicht, sondern auch in den Vorschaugraphen und im Ergebnis-
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panel zu sehen. Das Symbol zum Offnen der manuellen Sensitivititsanalyse ist jetzt rot

hinterlegt ., um anzuzeigen, dass die Werte verdndert sind.

4. Mit der Schalttaste Simulation zuriicksetzen werden die Berechnungen wieder auf
den urspriinglichen Stand zuriickgesetzt (5).

»
Sensitivitstsanalyse s
Faktor Komponents
Sonstige Ausstattung Beschaffungskosten MNeuinvest -
Restaurantumsatr pro Besuch : y
Top-Sicht | Ergebniseffekte | Steusrungeparameter
Restawantbesude ™ pesem | Foroimin b 2 e Lot
IRFR: -15% l
Reparaturen und Wartung Kosten
PV o
Resekosten Kosten
Endwert: -12,5% [
B
S CostTiow: -5 I
& PeipeRire A -10,2% I
@ [  MAVerwaltung Finanzmittel 3.5% NG
et fetonurg Amortisstion o M. ("
¥l MA Service £ \..J
@ = Einfrieren | | Stopp |
il M4 Service Verglitung
@ ¥ MA Restaurant
M4 Restaurant Vergltung
MA Hoteldrektion
MA Hoteldirektion Vergltung
Hotelpadht Kosten
Grundstiick Beschaffungskosten Meuinvest
Grnndsteuer Ensten i
| alle
l oK | Snbionavideciey”

Figure 7.5. Sensitivitatsanalyse manuell

7.3. Unternehmensbeteiligung

Hinweis: Diese Funktion wird nicht in allen Programmversionen von b:case angeboten.
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Im typischen Anwendungsfall von Business Cases wird ein Unternehmen oder in den
meisten Féllen sogar nur der Teilausschnitt eines Unternehmens betrachtet.

Mit b:case ist es moglich, dariiber hinaus auch die Beteiligung an einem Unternehmen
zu modellieren und zu berechnen, welche Rendite mit diesem Investment erzielt werden
kann. Ein Beispiel soll das deutlich machen.

Ein Unternehmen wird restrukturiert. Das Unternehmen arbeitet nicht profitabel und will
durch verschiedene Mafinahmen, wie z. B. Erneuerung des Maschinenparks, Automation
von Prozessen, Abbau von Personal, neue Marketingmafinahmen etc. seine Profitabilitdt
steigern. Die Wirtschaftlichkeit dieses Vorhabens kann iiber einen klassischen Business
Case mit b:case ermittelt werden. In dieser Situation beteiligt sich ein externer Investor
am Unternehmen. Dieser Investor zahlt einen Kaufpreis, fiihrt das Unternehmen eine Rei-
he von Jahren (in dieser Zeit werden die Restrukturierungsmafypnahmen durchgefiihrt) und
verkauft das Unternehmen anschlieffend wieder. In dieser Beteiligungsphase kann der In-
vestor gezwungen sein, weiteres Kapital nachzuschiefSen, er kann aber umgekehrt auch
Geld aus dem Unternehmen herausziehen, z. B. in Form von Gewinnausschiittungen. Die
Rendite dieser Beteiligung mit anfdnglichem Kaufpreis, moglichen Kapitalnachschiissen,
Kapitalentnahmen und dem anschlieffenden Verkauf des Unternehmens kann mit b:case
sehr einfach und komfortabel berechnet werden.

Die Modellierung einer Unternehmensbeteiligung mit Berechnung der erwarteten Rendite
erfolgt in 5 Schritten.

Hinweis: Die Dauer der Unternehmensbeteiligung entspricht dem im Business Case fest-
gelegten Projektzeitraum. Betragt dieser z. B. 8 Jahre, wird davon ausgegangen, dass das
Unternehmen 1 Monat vor Beginn des Projektzeitraums gekauft und im letzten Monat des
definierten Projektzeitraums wieder verkauft wird. Der Kaufzeitpunkt kann jedoch auch
bis zu 6 Monaten vor Beginn des Projektzeitraums liegen.

Mit dem Icon ~9 wird die Beteiligungsfunktion gestartet. Die Beteiligungsfunktion hat 4
Arbeitsblitter:

1. Rendite: Hier werden der Kaufpreis, weitere Kapitalzufiihrungen, Kapitalentnahmen
und der Verkaufspreis erfasst. In diesem Arbeitsblatt wird auch die Gesamtrendite der
Beteiligung angezeigt.

2. Bilanzpositionen: Hier werden die anfanglichen Bilanzpositionen des gekauften Un-
ternehmens erfasst.
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. Gewinnausschiittung: Hier konnen regelmiBige, erfolgsabhéngige Gewinnausschiit-
tungen modelliert werden.

. Unternehmenswert: Hier werden die zur Ermittlung des Unternehmenswertes relevan-
ten Parameter und Verfahren festgelegt.

. Rendite

* In der Renditefunktion wird zunichst der Preis der Unternehmensbeteiligunger-
fasst. Typischerweise wird dies in der ersten Zeile der linken Spalte gemacht
(1). Dort besteht die Moglichkeit, auch einen Zahlungszeitpunkt vor Beginn des
eigentlichen Projektzeitraums zu spezifizieren (in diesem Beispiel Dezember 2015,
der Projektzeitraum beginnt erst im Januar 2016).

* In den darunterliegenden Zeilen (2) konnen weitere Kapitaleinzahlungen dargestellt
werden. Diese konnen z. B. erforderlich sein, um das Unternehmen mit hinreichender
Liquiditét auszustatten

» Jeweils am Ende der Zeilen ist anzugeben, ob die Zahlung aus Sicht des Un-
ternehmens liquidititswirksam ist (3). Die Zahlung des Kaufpreises ist 1. d. R. nicht
liquidititswirksam, da die Geldmittel nicht dem Unternehmen, sondern dem Vorbe-
sitzer zukommen.

» AbschlieBend wird die Beteiligungsquote festgelegt (4)

=3 Beteiligung Basisszenario

Rendite | Bdanzpositionen | Gewinnausschutiung ;L_ht:mtrrm-.-em_

| LiquiditAtswirksame Zahlung Betedgungsquote: . 0= ‘:-i@ Unternehmenswer t Ubernehmen
Kaufpreis, Einlage [EUR] Ausschittungen [EUR]

Dez 2015 @ 2.000.000 | [ X |
Jan 2016 = @ 4000000 [ x | J'@

Figure 7.6. Renditefunktion mit Kapitalfliissen
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2. Bilanzpositionen

Im Arbeitsblatt Bilanzpositionen werden die zu Projektbeginn giiltigen zentralen Bi-
lanzpositionen des Beteiligungsunternehmens erfasst bzw. abgebildet.

a. Bewegliches Anlagevermégen, Grundstiicke/ Immobilien: Diese Werte werden
durch b:case auf Grundlage der im Business Case modellierten Anlagefaktoren (Al-
tbestinde) automatisch berechnet (1).

b. In der Spalte Stille Reserve/ Bewertungsabschlag (2)konnen diese auf Basis von
Restbuchwerten berechneten Bilanzpositionen korrigiert werden, um den tatsidch-
lichen Wert zu erhalten.

c. Die Positionen liquide Mittel (Barbestidnde, Konten, W ertpapiere), Debitoren, das
Umlaufvermogen und sonstige Aktivpositionen (3) werden manuell erfasst. Einzel-
positionen aus der Bilanz miissen hier ggf. zusammengefasst werden.

d. Die iiblichen Zahlungsfristen der Kunden werden spezifiziert (4).

e. Auf der Passivseite wird zundchst die Verschuldung (5) des Unternehmens in Form
aufgenommener Kredite abgebildet. Die Darstellung entspricht in etwas verein-
fachter Form der Kreditfunkition in b:case. Es kdnnen bis zu drei unterschiedliche
Kredite/ Darlehen modelliert werden.

f. Die sonstigen Passivpositionen (6) und die Zahlungsfristen (7) ggii. Lieferanten
werden spezifiziert.
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. =7 Beteiligung Basisszenario
| Rendite 'ﬁmmuﬁgmmum Untermehmenswert
Aktiva
Wert zum 01.Jan 2016 Stille Reserve/ tungsabschiag
@B&wms.ﬁdmwmﬁq&ﬂ 17.333 € 40 | % @
Grundstiicke | Immobilien € Ol %
Liquide Mittsl 140.000 | € ok %
Dehitoren 320.000 | € .20+ % zahbar in 15 Monat{sn) @
Bestand Fertigwaren 60,000 | € o =
Bestand Rohstoffe/ Material 145.000 | € 0= %
Sonstige Aktiva € 0k %
Passiva
Wert zum 01.Jan 2016 Kreditart Zinsen Tilgung bis Sd
l@u‘mm&ﬂﬁeﬁmw 4,300,000 | € Tigung = 6,5 %p.a. Jan2021 -/
€ - % p.a. -
e - % p.a. -
Stile Reserve/ Bewertungsabschiag
@medumren 220,000 | € 0 % zahbarin 15 Nbfﬂt(&ﬂ]@
Sonshige Passiva € 0k

Figure 7.7. Bilanzpositionen

. Gewinnausschiittung

Im Arbeitsblatt Gewinnausschiittungen konnen regelmiifige, erfolgsabhiingige
Gewinnausschiittungen modelliert werden. Die Hohe der Ausschiittungen wird mod-
elliert liber einen Prozentwert des Jahresiiberschusses im jeweiligen Jahr. Gibt es keinen
Jahresiiberschuss, gibt es folglich auch keine Gewinnausschiittungen.

a. Zur Aktivierung der automatisch berechneten, dynamischen Gewinnausschiittung
muss die Checkbox (1) aktiviert werden

b. Der Anteil des Jahresiiberschusses, der jihrlich zur Ausschiittung ansteht (2)
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c. Der Auszahlungszeitpunkt wird spezifiziert. Der GuV-Effekt erfolgt jew-
eils im letzten Monat des jeweiligen Geschiftsjahres, der liquiditdtswirksame
Auszahlungszeitpunkt kann davon jedoch abweichen.

=7 Beteiligung Basisszenario
Rendite | Bianzpositionen | Gewinnausschiitiung Rygternehmenswert

1 '_J Gewinnausschiittung @ 30| %W -

Auszahlungszeitpunkt: Midr, d. Folgejaires | » @

Figure 7.8. Regelmifige, dynamische Gewinnausschiittung

Neben regelmifBigen, dynamisch berechneten Gewinnausschiittungen konnen mit

b:case auch einzelne Gewinnausschiittungen oder sonstige Ausschiittungen modelliert

werden. Die erfolgt liber das Tabellenblatt Rendite.

3 Beteiligung Basisszenario

[Rendisy muahmwnfﬂenrmmd‘ummlmwmhmul
W tswirksame Jahiung Betefigungsquobe: 0= % Unternehmenswert (bermehmen |
Kaufpreis, Einlage [EUR] Ausschiuttungen [EUR]
[ nNew ][ sort. | 1 e ] [Losert ]
Dez 2015 2.000.000 | [L.x..] Mar 2021 -
Jan 2016 = 4.000.000| [ x| ¥

Figure 7.9. Modellierung einzelner Gewinnausschiittungen

4. Unternehmenswert

Modellieru
einer Einze
ausschittui

2.500.000 [ X
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Im Arbeitsblatt Unternehmenswert werden die Parameter zur Berechnung des Un-
ternechmenswerts abgebildet bzw. eingestellt.

a. Im Block Aktiva werden die automatisch berechnete Aktivpositionen angezeigt. Die
tatsdchlichen Werte konnen durch die Angabe stiller Reserven bzw. von Bewer-
tungsabschligen dargestellt werden (1)

b. Verschiedene Methoden der Unternehmensbewertung erfordern die Angabe des
nicht betriebsnotwendigen Vermogens . Das nicht betriebsnotwendige Vermogen
bezeichnet die Summe der Aktivpositionen, die fiir den laufenden Betrieb nicht er-
forderlich sind. Dies konnen z. B. nicht betriebsnotwendige Grundstiicke oder Fir-
menwagen, aber auch Finanzmittelbestdnde sein, die zur Fortfiihrung des Betriebs
nicht erforderlich sind. Das nicht betriebsnotwendige Vermogen wird als Prozen-
twert der Bilanzsumme spezifiziert (2).

c. Im Block Passiva werden die automatisch berechneten Passivpositionen angezeigt,
insbesondere die zum Ende des Planungszeitraums noch bestehende Verschuldung
des Unternehmens. Auch hier konnen die realen Schulden/ Verbindlichkeiten tiber
Zu- oder Abschlédge spezifiziert werden (3).

d. Im Block Bewertungsmethode kann das zur Unternehmensbewertung her-
anzuziehende Verfahren ausgewaihlt werden (4). Aktuell werden 3 Formen der Un-
ternehmensbewertung angeboten, die Discounted Cashflow Methode , die Sub-
stanzwertmethode (cher selten verwendet) und die EBIT-Multiplikatormeth-
ode . Die Methoden konnen miteinander kombiniert werden, so dass z. B. der Un-
ternehmenswert, wie unten dargestellt, zu 60% auf einer und zu 40% auf Basis ein-
er anderen Methode ermittelt wird. Speziell bet Anwendung der EBIT-Multiplika-
tormethode 1st der Multiplikator zu spezifizieren, der, multipliziert mit dem vom
b:case automatisch berechneten EBIT, den Unternehmenswert ergibt.

e. Die zur Berechnung der Eigenkapitalkosten angesetzten Parameter konnen
im Block Eigenkapitalkosten angepasst werden. Diese voreingestellten Daten
entsprechen den zur WACC-Berechnung verwendeten Parametern (6).

f. Alle zur Unternehmensbewertung mit diesen Methoden erforderliche Daten und Pa-
rameter liegen in b:case nun vor. Der Unternehmenswert wird durch b:case au-
tomatisch berechnet und ausgewiesen (7).
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=7 Beteiligung Basisszenario

| Rendite | Blanzpositionen | Gewinnausschittung | Untemehmenswert |

Bewertungsmethode

Gewichtung
DCF Methode @ 6012 %
Substanzwertmethode 0 %
EBIT -Multiplicatormethode 40 -+ % Mult:
Eigenkapitalkosten
Riskofreier Basiszing: @ 36 %
Durchschnitthiche Marktrendite: 9.6 %
Beata: 13
Eigenkapitalkosten: 11,40 %
Unternehmenswert: @ 11.282.410 | €

N

®©

Prz :

Aktiva

Bewegliches Anlagevermogen
Grundstiicke / Immobiien
Liguide Mittel

Debitoren

Bestand Fertigwaren

Bestand Rohstoffe/ Material
Sonstige Aktiva

Hicht betriebsnotw. Vermbgen

Passiva

Kreditoren

Verzinshches Fremdkapital

Sonstige Passiva

Figure 7.10. Berechnung des Unternehmenswertes

. Rendite der Untern

ehmensbeteiligung

Wert zum 31.Dez 2022
489.113 €

Stille

€
1.452.243 | €
373.333 | €
60.000 €
145.000 | €
L

1.770.783 | € @

i

9

105.430 | €
€
122.955 | €

Im Arbeitsblatt Rendite kann abschlieBend die Rendite des abgeschlossenen In-
vestments ermittelt und abgelesen werden. Dazu erforderlich ist lediglich die Off-
nung eines neuen Feldes zur Erfassung einer Ausschiittung mit dem Button Neu (1)
und Ubernahme des bereits berechneten Unternehmenswertes mit dem Button Un-
ternehmenswert iibernehmen (2).

Im Beispiel unten stellt sich das Investment wie folgt dar:
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* Erwerb einer 70% Beteiligung im Dezember 2015 zum Kaufpreis von 2.000.000 €
* Durchfiihren einer Kapitaleinlage im Januar 2016 1. H. v. 4.000.000 €
* Ausschiittung von 2.500.000 € im Mirz 2021

* Verkauf des Unternehmens im Dezember 2022 zum Preis von 8.835.751 € (von de-
nen 70% dem hier betrachteten Investor zuflieBen)

* Diese Zahlungsstrome ergeben eine jdhrliche Rendite von 6,0%

"5 Beteiligung Basisszenario ,
. Beteiligungsquote 70% [ Rendite
Rendie,_ Bisnzposibonen | Gewinnausschitiung | Unternehmenswert
((h_mrm Zahiung Beteigungsquote: | 7015 % @ Unterehmenswert dbermehme -. Rendite: 6,

Sk

Kaufpreis, Einlage} Kaufpreis Dez. 2015 ausschittung]  AUSSChiittung

_teu ][ sort ' @ hes [ \__Mar 2021

Dez 2015 2.000.000 | [ X | Mar 2021 zem000 x| @

Jan 2016 x. 4000000 [ x| & , 8.835.751) [ X% |
Weitere Kapitaleinlage _ erkauf zum Unternehmens- 4
Jan 2016 _ wert Dez. 2022

e

Figure 7.11. Rendite der Unternehmensbeteiligung

~7.4. Kostenstellen, Kostenarten

Hinweis: Diese Funktion wird nicht in allen Programmversionen von b:case angeboten

b:case bietet die Moglichkeit, Aufwandsfaktoren nach unterschiedlichen Kostenarten bzw.
nach Kostenstellen zu klassifizieren. Damit konnen die Aufwands- und Kostenpositionen
aus unterschiedlichen Sichten und Perspektiven analysiert werden. Die Begriffe Koste-
narten und Kostenstellen werden hierbei nicht im streng betriebswirtschaftlichen Sinne
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verwendet. Der Benutzer hat vielmehr die Moglichkeit, Kosten nach frei definierbaren
Kriterien zu klassfizieren. Das konnen frei definierbare Kostenarten sein, wie z. B. En-
twicklungskosten, Herstellungskosten oder Vertriebskosten. Es konnen aber auch Kosten-
trager sein, die die Kosten letztendlich verursachen. Die Verwendung dieser Funktion er-
folgt in drei Schritten:

1. Festlegung von Kostenarten, Kostenstellen oder Kostentrdgern (1). Mit dem Symbol

05 wird die Funktion geoffnet.

2. Zuordnung von Aufwands- oder Anlagenfaktoren zu bis zu maximal 4 unter-
schiedlichen Kostenarten, -stellen oder -trdgern (2) im Arbeitsblatt Allgemein der
Aufwands- und Anlagenfaktoren. Hierbei konnen die Aufwands- oder Anlagefaktoren
auch verschiedenen Kostenarten, -stellen oder -tragern vollstindig zugeordnet wer-
den. Beispiel: Kosten eines externen Dienstleisters konnen sowohl einer frei definierten
Kostenart "Herstellungskosten" als auch einem Kostentrager "Produkt xy" zugeordnet
werden; beides zu 100%

3. Abschlielende Auswertung iiber den Tabellenexport (3). Dort findet eine Aggregation
aller einer Kostenart oder einer Kostenstelle zugeordneten Aufwands- und Anlagenfak-
toren statt. Ausgewertet werden die Daten nach GuV- und nach Liquiditétseftekten.
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0! ==
Kostenstellen = @
Kostenstallen ||
ierung
Gaste - Lischen
Verwaltung

0K Abbrechen Ubernehmen

Figure 7.12. Festlegen und Definieren von Kostenstellen, Kostenarten
oder Kostentragern
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[ « Energie, Hilfsmittel: Strom

[Aligemen’| zeiten | enge | | Kosten pro Einheit | Zahkuingsbedingungen |

Bezeichnung Beschreibung
Strom

Verkehrssteuer
Mehrwertsteuer: 5%

Im Wert enhalten:

Klassifikation Bearbeitungshinweise
| Materiakosten [ Meu |

/| Ertragssteusrrelevant

| Auflerordentiche Aufwendungen

Wirkungsverzogerung @ Kostenstellen

Bei Mengenwachstum Monate 1. |Gaste v: B0 | %%
Bei Mengenreduktion Monate 2. | Verwaltung - 20 “h
7] suchin 1. Periode 3 - %

4, -

Figure 7.13. Zuordnen von Aufwandsfaktoren zu Kostenarten,
Kostenstellen oder Kostentragern
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.@ = = = s — e —
Kostenstelle: Gaste (GuV) [EUR] 40.464,73  11.362,99 | 202.627,29 |263.955,37 |300.801,94 |313.607
[Kostenstelle: Gaste (Cash) [EUR] 40.484,73  |1.352,99  |202.627,29 [269.955,37 [300.801,94 [313.607
Kostenstelle: Verwaltung (GuV) [EUR] 71,18 3.83451  [158.940,99 173.736,8  |180.521,32 [185.277
Kostenstelle: Verwaltung (Cash) [EUR] 71,18 383491  [158.940,99 (173.736,8  |180.521,32 [185.277
4 1 ]
i@ Jahreswerte @ EUR @) Endwert
) Monatswerte T TEUR () Schnitt
| alleDetsisen | | alleDetalsaus | E

Figure 7.14. Auswertung von Kostenarten oder Kostenstellen in der
Tabellenausgabe
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8.1. Monats- / Jahreseinstellung

Sie konnen die erfassten Werte oder die durch b:case berechenten (Teil-) Ergebnisse und
Wertereihen als Monats- oder als Jahreswerte anzeigen lassen. Sie steuern dies iiber das

)
Symbol g Monat/Jahr in der Mentileiste.

Monatsdarstellung Jahresdarstellung
AnzahlfStlck AnzahlfStick Tsd

2000 20

164 164
14,9
1.368 1.369
12
45
1

o Il o
TN D<o T I T SRR R CZEZ2CcEZ2EaNaAdEn
$387 2528355253838 830333 RRRRRNRKNARREA

|

Figure 8.1.
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8.2. Einstellungen

Uber das Symbol & Einstellungen in der Meniileiste konnen Sie verschiedene Program-
meinstellungen durchfiihren, um die Graphenanzeigen, die Berechnungen oder die Spe-
icherungsregeln individuell anzupassen.

1. Arbeitsblatt Graphenanzeige

a. Box Modellspezifikation (1): Hier konnen Sie festlegen, ob Vorschaugraphen in
den Projektfaktorfunktionen als Linien- oder als Sdulendiagramme angezeigt werden
sollen und in welchen Farben oder in welcher Linienstédrke sie erscheinen sollen

b. Box Ergebnisanzeige (2): Hier konnen Sie festlegen, ob Ergebnisanzeigen als
Linien- oder als Sidulendiagramme angezeigt werden sollen und in welchen Farben
oder in welcher Linienstirke sie erscheinen sollen

c. Box Steuerung Grafikanzeige (3): Hier konnen Sie die Abstinde der Datencharts
(Balken, Linien) zu den Graphenrdndern festlegen.

d. Arbeitsblatt Kalkulationsparameter (4): Hier konnen Sie festlegen, wie grof3
die Ergebnisunterschiede zwischen Basisszenario und Alternativszenario sein
miissen, um in der Top-Ergebnisanzeige als unterschiedlich (besser oder schlechter)
ausgewiesen zu werden. Die Standardeinstellung ist +/- 0,25%, d. h. innerhalb dieser
Toleranzbreite werden die Ergebnisse in der Top-Ergebnisanzeige als gleich aus-
gewiesen (Farb-Code weil3).

e. Arbeitsblatt Speichern (5): Hier konnen Sie festlegen, ob, und wenn ja, in welchen
Zeitintervallen b:case das gerade bearbeitete Projekt automatisch speichern soll.
Gemil Standardeinstellung erfolgt keine automatische Speicherung.
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Einstellungen 4 5

Modellspezifikation

Unterkante Hull: 2,5

®

muuesmﬂarbemmhumm

® €
Ertrage w &
Sonstige Faktoren @ O
r Ergebnisanzeige
Umsatz @ i
Kosten @
(berschuss @
Finanzierungsbedarf -
Sonstige ]
Steuerung Grafikanzeige

Abstand Ober-/Unterkante(%): | 15,0

|  Zuriksetzen ||  Abbrechen

J |

Figure 8.2. Prog

rammeinstellungen
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Table 9.1.

Fachbegriffe

Abschreibungsdauer

Gesetzlich vorgeschriebene Frist, innerhalb
derer aktivierungspflichtige Sachanlagen
abzuschreiben sind (# vgl. Nutzungsdauer)

Break Even Point

Der Zeitpunkt, bei dem der Net Present Val-
ue des Vorhabens, der Produktion oder des
Produkts positiv wird

Cash Flow

Zahlungsmitteliiberschuss der
wirtschaftlichen Téatigkeit. In b:case wird
der Operating Cash Flow direkt ermit-

telt aus der Differenz aller zahlungswirk-
samen Ertrdge und den zahlungswirksamen
Aufwendungen, zu denen auch Zinsen und
Steuern gehoren. Werden vom Operating
Cash Flow die Auszahlungen fiir Investi-
tionen abgezogen und Einzahlungen aus
Desinvestitionen hinzugerechnet, ergibt sich
der Free Cash Flow.

Endwertverfahren

Synonyme: VoFi-Methode, Methode der
vollstandigen Finanzpléne. Verfahren zur
Bestimmung der Vorteilhaftigkeit von Pro-
jekten. Im Vergleich zum Kapitalwertver-
fahren deutlich realistischeres Bewer-
tungsverfahren, bei dem insbesondere die
dort implizit giiltigen Pramissen zur Fi-
nanzmittelaufnahme und -anlage zugun-
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sten einer differenzierten Erfassung von Fi-
nanzierungs- und Geldanlagemoglichkeit-
en aufgehoben werden kénnen. Das Endw-
ertverfahren unterscheidet deutlich zwis-
chen einer Eigenkapital- und einer Fremd-
kapital-basierten Finanzierung und der An-
lage von Finanzmitteliiberschiissen. Ver-
glichen wird beim Endwertverfahren die
zum Kalkulationszinssatz aufgezinste Op-
portunitit (hier Link auf Opportunitit set-
zen!) mit dem durch das Vorhaben erzielten
Vermogens-Endwert zum Ende des Projek-
tzeitraums. Ein Projekt ist absolut vorteil-
haft, wenn der Vermogens-Endwert grof3er
ist als der Wert der Opportunitét.

Erlose Gegenwert, der einem Unternehmen in
Form von Geld oder Forderungen durch
den Verkauf von Erzeugnissen oder Dien-
stleistungen sowie aus Vermietung oder zu-
flieBt. Erlose entstehen aus der wertméafBi-
gen Erfassung der betrieblichen und nicht-
betrieblichen Tétigkeit eines Unternehmens.
Synonym: Umsatz

Finanzmittel(bestand) Alle dem Unternehmen zur Verfligung ste-
henden Geldmittel (Bargeld, Sichtguthaben)
unabhéngig von der Quelle (wirtschaftlicher
Mittelzufluss, Eigenkapital, Fremdkapital).
Nicht zum Finanzmittelbestand zidhlen un-
genutzte Kreditlinien.

Gemeinkosten Alle im Unternehmen anfallenden Kosten,
die dem Projekt nicht direkt zugeordnet
werden konnen, z. B. die Kosten der allge-
meinen Verwaltung, Kosten fiir Gebaude
oder gewinnunabhingige Steuern, wie z.
B. Grundsteuer. Gemeinkosten konnen bei
b:case mit Hilfe prozentualer Zuschliage
oder, bei den Personalkosten, mit Hilfe ab-

225




Fachbegriffe

soluter Sachkostenzuschldge pro Mitarbeiter
ausgewiesen werden.

Internal Rate of Return Synonym: Interne Zinsful3-Methode. Mit-
tlere jahrliche Rendite eines Projekts mit
unregelmifBigen Ertragen. Der IRR ist der
Zinssatz, bei dem der NPV den Wert 0 an-
nimmt.

Kapitalwert Synonyme: Barwert, Nettobarwert,
Gegenwartswert, engl. Net Present Val-

ue (NPV). Auf den Gegenwartszeitpunkt
mit dem Kalkulationszinssatz abgezinste
Zahlungsreihe eines Projekts oder einer In-
vestition. Projekte mit positivem Kapitalw-
ert sind per Definition vorteilhaft, weil die
Renditeerwartungen bereits mit dem Kalku-
lationszinssatz beriicksichtigt wurden.

Kalkulatorische Kosten Kosten, die nicht mit den realen Geldstro-
men des Projekts iibereinstimmen, aber im
Sinne einer Profitcenter-Rechnung oder Pro-
duktkalkulation Berticksichtigung finden
sollen. Beispiel: Ein Investitionsvorhaben
erfordert die Mitwirkung eigener Mitar-
beiter, z. B. Entwickler, Projektplaner etc.
Durch das Projekt werden keine neuen
Mitarbeiter eingestellt, bei Nicht-Durch-
filhrung wiirden keine Mitarbeiter entlassen.
Das Projekt hat also keine GuV-Effekte.
Um die anfallenden Aufwinde dennoch zu
bertiicksichtigen, konnen die entsprechenden
Kostenpositionen als kalkulatorische Kosten
deklariert werden.

Kalkulationszins(satz) Mindestverzinsungsanforderung an das zu
untersuchende Vorhaben. Der Kalkulation-
szinssatz bestimmt, wie stark zukiinftige
Einzahlungen und Auszahlungen bei der
Berechnung des Kapitalwerts diskontiert
werden. Der Kalkulationszinssatz wird er-
mittelt, indem die gewichteten Eigen- und
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Fremdkapitalkosten um eine Risikopramie
erhoht werden.

Kosten In Geldeinheiten bewerteter Verbrauch an
Produktionsfaktoren, wie z. B. die Arbeit-
sleistung eigener Mitarbeiter, der Verbrauch
von Rohstoffen, Energie und Material oder
der Bezug von Dienstleistungen. Kosten-
faktoren sind aber ebenfalls nicht ertragsab-
hiangige Steuern, Zinsen fiir Fremdkapital
und kalkulatorische oder bilanzielle Ab-
schreibungen. So sind z. B. bei der An-
schaffung von (aktivierungspflichtigen)
Anlagen die Abschreibungen kostenrele-
vant, wihrend die Anschaffungsausgaben
lediglich den Finanzmittelbestand veran-
dern, sich aber nicht auf die periodischen
Kosten des Unternehmens auswirken.

Investition Im weiteren Sinne die Verwendung fi-
nanzieller Mittel (Eigen- und Fremdkap-
ital), um damit neue Gewinne generieren
oder hohere Gewinne aus bestehenden Un-
ternehmungen zu erhalten. Im engeren
Sinne konnen dies Wertpapierinvestitionen
oder Investitionen in Sachanlagen sein. Auf-
grund der Fixierung auf Finanzmittelver-
wendung wird der Begriff Investition bei
b:case nicht verwendet. Statt dessen wird
allgemeiner von Projekten oder Vorhaben
gesprochen, mit denen das gleiche Ziel wie
bei Investitionen verfolgt wird, ndmlich
Gewinne zu generieren oder zu erhohen.

Nettobarwert s. Kapitalwert
NPV (net present value) s. Kapitalwert
Nutzungsdauer Zeitraum, in dem Sachanlagen produktiv

genutzt werden. Die Nutzungsdauer beginnt
iblicherweise mit dem Beschaffungs- oder
dem Fertigstellungszeitpunkt, an dem auch
die Abschreibungen beginnen. Das Ende
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der Nutzungsdauer kann von der Abschrei-
bungsdauer abweichen.

Opportunitét Synthetische VergleichsgroBe im Endw-
ertverfahren (link auf Endwertverfahren),
die berechnet wird durch den dem Vorhaben
zu Beginn des Projektzeitraums zugerech-
neten Eigenkapitalanteil, der zum Kalku-
lationszinssatz bis zum Ende des Projek-
tzeitraums aufgezinst wird. Zufiihrungen
zum Eigenkapital oder Ausschiittungen
wihrend des Projektzeitraums werden peri-
odenscharf beriicksichtigt. Die Opportunitét
wird verglichen mit dem durch das Projekt
erzielten Vermogensendwert. Ist der Vermo-
gensendwert grofler als die Opportunitét, ist
das Vorhaben vorteilhaft.

Projekt Jedes mit b:case untersuchte und
wirtschaftlich bewertete Vorhaben wird als
Projekt bezeichnet. Eine mit b:case erzeugte
Datei, in der alle Daten des Vorhabens en-
thalten sind, ist eine Projektdatei. Dieser
Projektbegriff ist nicht direkt mit der be-
triebswirtschaftlichen Standarddefini-

tion vergleichbar, nach der ein Projekt ein
einmaliges, zielgerichtetes Vorhaben mit
definiertem Start- und Endetermin ist.

Projektzeitraum Im Rahmen der Business Case

Analyse betrachteter Zeitraum zwis-
chen Projektstart(zeitpunkt) und
Projektende(zeitpunkt). Nur die inner-
halb dieses Zeitraums anfallenden Erlose,
Kosten, Geldzu- und abfliisse werden bei
der Berechnung der Kennzahlen bertick-
sichtigt.

Return on Investment Synonmye: Rentabilititsrechnung, Ren-
diterechnung. Statisches Verfahren der
Wirtschaftlichkeitsrechnung, das hiufig er-
wihnt, aber selten einheitlich interpretiert

228




Fachbegriffe

und angewandt wird. Der Return on Invest-
ment beschreibt das Verhiltnis von Brut-
tonutzen des Projekts zum Kapital (Eigen-
und Fremdkapital), das in diesem Projekt
eingesetzt wird. Nach dieser Definition ist
ein Projekt absolut vorteilhaft, wenn der
kumulierte Bruttonutzen hoher ist als das
eingesetzte Kapital. In der Praxis hat sich
jedoch kein einheitliches Verstdndnis her-
ausgebildet, was unter "eingesetztem Kapi-
tal" zu verstehen ist. Gehoren dazu nur die
anfanglichen Projektkosten oder auch die
laufenden Betriebskosten? Und wenn nur
die anfdnglichen Projektkosten zu beriick-
sichtigen sind: bis wohin geht der Anfang?
Bis zum Ende des ersten Monats? Oder bis
zum Ende des ersten Jahres? Diese Ausle-
gungsspielrdume erschweren eine sinnvolle
Nutzung der Kennzahl. Eine weitere Sch-
wache besteht darin, dass der Zeitwert des
Geldes nicht beriicksichtigt wird und der
Return on Investment damit keine zuver-
lassige Aussage iiber die relative Vorteil-
haftigkeit konkurrierender Projekte liefert.
So konnen Projekte mit anfanglich niedrigen
und spéter hohen Riickfliissen den gleichen
ROI aufweisen wie Projekte, bei denen die
Struktur der Riickfliisse genau umgekehrt ist
und die deshalb zu bevorzugen wiren. Diese
Schwichen fiihren dazu, dass der Return on
Investment gegenwartig durch b:case nicht
unterstiitzt wird.

Weighted Average Cost of Capial Gewichteter durchschnittlicher Kap-
italkostensatz; hdufig verwendetes Verahren
zur Ermittlung der Mindestrendite einer In-
vestition. Der WACC ist das gewichtete
Mittel der Eigenkapitalkosten und der

um den jeweiligen Steuersatz bereinigten
Fremdkapitalkosten. Der durch b:case un-
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terstiitzte WACC-Ansatz zur Ermittlung
des Kalkulationszinssatzes wird empfohlen,
wenn ein Unternehmen keinen offiziellen
Kalkulationszinssatz hat.
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